
  

  

  

wŀǇǇƻǊǘ ŜǧŜǊ Ƴƻǧŀǧ ǎǘǳŘŜƴǘǎǝǇŜƴŘ  
{ǘǳŘŜƴǘŜƴǎ 

ƴŀǾƴ  
hƭŀǾ wŀǾƴŀŀǎ 

¢ƛǧŜƭ Ǉň 

ƻǇǇƎŀǾŜ  
9ũŜƪǘŜƴ ŀǾ ƳŜǎƻƘŀōƛǘŀǘ ƻƎ ƎƧŜŘŘŜ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύ Ǉň ǘŜǧƘŜǘ ŀǾ ƧǳǾŜƴƛƭ 

ǄǊǊŜǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ƛ ǎƛŘŜōŜƪƪŜǊ ǝƭ bǳƳŜŘŀƭǎƭňƎŜƴ 



  

  
.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ  {ǝǇŜƴŘŜǘ ŦǊŀ ±ŀƴƴŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ōƭŜ ōŜƴȅǧŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŦŜƭǘŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŘŀǘŀƛƴƴǎŀƳƭƛƴƎ ǝƭ 

Ƴƛƴ ƳŀǎǘŜǊƻǇǇƎŀǾŜ ƻƳ ǄǊǊŜǘōŜǎǘŀƴŘŜǊ ƛ ǎƛŘŜǾŀǎǎŘǊŀƎ ǝƭ bǳƳŜŘŀƭǎƭňƎŜƴΦ 
 
!ǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƛ мм ǎƛŘŜǾŀǎǎŘǊŀƎ ǝƭ bǳƳŜŘŀƭǎƭňƎŜƴ ƛ CƭŜǎōŜǊƎ ƻƎ YƻƴƎǎōŜǊƎ 
ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƘǄǎǘŜƴ нлнрΦ CƻǊƳňƭŜǘ ǾŀǊ ň ǳƴŘŜǊǎǄƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘ ƻƎ ǘŜǧƘŜǘ ŀǾ ǄǊǊŜǘ ƛ ƎȅǘŜπ ƻƎ 
ƻǇǇǾŜƪǎǘƻƳǊňŘŜǊΣ ǎŀƳǘ ƘǾƻǊŘŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ƘŀōƛǘŀǜƻǊƘƻƭŘ ǇňǾƛǊƪŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 
 
{ƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭǘŀǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ŜǘŀōƭŜǊǘ нн ŜƭŬǎƪŜǎǘŀǎƧƻƴŜǊ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ŘŜ мм ǾŀǎǎŘǊŀƎŜƴŜΦ 
5Ŝǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ŬǎƪŜǘ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ млΦςнтΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ǾŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜǊǘ ƳŜǘƻŘŜΦ CŀƴƎŜǘ Ŭǎƪ ōƭŜ ŀǊǘǎōŜǎǘŜƳǘΣ Ƴňƭǘ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ǎŀǧ ǝƭōŀƪŜ ƛ ǾŀǎǎŘǊŀƎŜǘΦ 
¢ƻǘŀƭǘ Ǝŀ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜƴŜ Ŝǘ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ŘŀǘŀƎǊǳƴƴƭŀƎ ƻƳ ǳǘōǊŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ǘŜǧƘŜǘ ŀǾ ǳƴƎŬǎƪ ƛ 
ǎƛŘŜōŜƪƪŜƴŜΦ 
 
tŀǊŀƭƭŜƭǘ ƳŜŘ ŜƭŬǎƪŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƘŀōƛǘŀǜƻǊƘƻƭŘ ƛ ƘŜƭŜ ŘŜƴ 
ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎŜ ōŜƪƪŜǎǘǊŜƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ǳǘƭǄǇŜǘ ƛ bǳƳŜŘŀƭǎƭňƎŜƴ ǝƭ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ǾŀƴŘǊƛƴƎǎƘƛƴŘǊŜΦ 
.ŜƪƪŜƴŜ ōƭŜ ƪƭŀǎǎƛŬǎŜǊǘ ŜǧŜǊ ƳŜǎƻƘŀōƛǘŀǧȅǇŜǊ ǎƻƳ ƪǳƭǇΣ ōǊŜƪƪ ƻƎ ǎǘǊȅƪΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜǘ 
ƳǳƭƛƎ ň ŀƴŀƭȅǎŜǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƘŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ǄǊǊŜǘΦ 
 
{ǝǇŜƴŘŜǘ ōƛŘǊƻ ǝƭ ň ŘŜƪƪŜ ǳǘƎƛƊŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŦŜƭǘŀǊōŜƛŘŜǘΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ǊŜƛǎŜǊ ǝƭ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴŜ ƻƎ 
ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ǳǘǎǘȅǊΦ !ǊōŜƛŘŜǘ ƘŀǊ Ǝƛǧ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ ŦŜƭǘƳŜǘƻŘƛƪƪΣ ŜƭŬǎƪŜΣ 
ƘŀōƛǘŀǘƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǾ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ŘŀǘŀΦ 
 
5ŀǘŀƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǎƻƳ ōƭŜ ǎŀƳƭŜǘ ƛƴƴ ŘŀƴƴŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ǾƛŘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƛ ƳŀǎǘŜǊƻǇǇƎŀǾŜƴ 

ƻƎ Ǿƛƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ Ǆƪǘ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƛŘŜǾŀǎǎŘǊŀƎ ǎƻƳ ƎȅǘŜπ ƻƎ ƻǇǇǾŜƪǎǘƻƳǊňŘŜǊ 

ŦƻǊ ǄǊǊŜǘ ƛ bǳƳŜŘŀƭǎƭňƎŜƴΦ  
  

  

  

  

  



  

  
 



  

  



  

  



  

  

 
  



  

  

 



  

  
 

 
 



  

  
 



  

  



  

  



  

  



  

  


