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Hva bør være på plass for å kunne håndtere en 
beredskapshendelse?

Risikovurdering

Beredskapsanalyse

Beredskapsplan

Kompetanse

Kompetanse

Ferdigheter

Kunnskap

Forståelse

Egenskaper 

Holdninger

Verdier



Eksempler på metoder og formater for risikovurdringerRisikovurdering

Hva er kritiske hendelser for 
virksomheten?

Hva er utløsende faktorer?

Hva er konsekvensene?

Hvilke barrierer har vi?

VTS analyse

Matrise 

Trafikklys Sløyfediagram
Bowtie XP



Beredskapsanalyse

Beredskapsanalysen skal sikre at det er en sammenheng mellom identifisert risiko fra ROS-analyse og 
virksomhetens mål og krav

Identifisere dimensjonerende hendelser

Identifisere og vurdere hvilke ressurser som er nødvendig for å håndtere hendelsen

Kompetanse

Utstyr

Personellressurser

Samvirke / eksterne beredskapsressurser

Behov for opplæring/øvelser



Beredskapsplan

Beskriver tiltak som er nødvendig for å begrense konsekvensene av hendelsen

Må være tilpasset virksomhetens art, risiko, størrelse og kompleksitet (fra beredskapsanalysen)

Beredskapsplanen må revideres regelmessig (årlig)

Beredskapsplanen revideres etter hendelser



Kompetanse

Beredskapsplanen må øves

Likhetsprinsippet

Gjør det i en beredskapssituasjon du gjør til daglig

Skjerme utførende personell, slik at de får håndtert det praktiske rundt hendelsen.

Tydelig ansvarsfordeling



Hvordan bygge kompetanse?

Læring fra daglig drift:

Bruke hverdagslige hendelser (ledningsbrudd etc.) 

Evaluere i etterkant

Følge opp avvik

Evt. revidere prosedyrer

Læring fra større hendelser

Evaluering

Følge opp avvik

Evt. revidere prosedyrer



Hvordan bygge kompetanse?

Øvelser:

Planlagt aktivitet

Hvorfor gjennomfører vi øvelsen?

Definere mål med øvelsen

Øvingsdirektiv basert på lovverk og sårbarheter fra risikovurdering

Er det behov for samhandling med andre?

Dreiebok

Utvikling av scenariet

Foto: NRVA
Diskusjonsøvelse hos NRVA



Evaluering av øvelse

Hva inngår i en evaluering?

Kort beskrivelse av situasjonen

Er mål for øvelsen oppnådd?

Ble prosedyrer fulgt?

Må prosedyrer oppdateres?

Var det riktig deltakelse – er det andre som burde vært med?

Hva gikk bra?

Hva gikk ikke så bra?

Gjennomføring av en evaluering

Førstehåndsinntrykk med deltakerne

Spørreundersøkelse i etterkant

Evt. individuelle intervjuer

Omforent evalueringsrapport

Utsnitt fra evaluering etter øvelse
Beredskapsstudiet for vannbransjen
vår 2021



Oppfølging

For å få utbytte av øvelsen

Læringspunkter

Forbedringspunkter

Avvik

Lag gode systemer for oppfølging

Ansvarlige for gjennomføring med frister

Umiddelbare tiltak

Vurdere behov for andre tiltak

«Det er de senere år gjennomført en rekke 

evalueringer av øvelser og av håndteringen av 

hendelser. Et sentralt punkt har vært at 

læringspunkter går igjen. Det kan tyde på at man ikke 

i tilstrekkelig grad har evnet å systematisk følge opp 

og ta lærdom av tidligere hendelser og øvelser. 

Videre har det blitt påpekt at det er krevende å sikre 

læring hos både enkeltpersoner og organisasjoner 

som er involvert i en øvelse eller håndteringen av en 

hendelse»
(Meld. St. 10 (2016-2017), s. 138)



Rent vann 
– for deg, miljøet 

og fremtiden
Torgunn Sætre
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