Utdanning innen VA ved NTNU
Problemstillinger og utfordringer

Av Tor Ove Leiknes,

Einar Hagen, Wolfgang Schilling,

Sveinn T. Thorolfsson

VA-ingeniorer i
yrkespraksis

Tilfredstillende tjenester mht vannfor-
syning og avlgp (VA) er en betingelse
for at et moderne samfunn fungerer. Det
betraktes som en selvfglge at vannet
kommer ut av springen nir man skrur
pd kranen og at avfallstoffene forsvin-
ner nar man trekker i snoren. Dette kan
skje fordi spesialiserte VA-systemer er
anlagt for & utfgre denne tjenesten. Dis-
se systemene er ofte kompliserte hgy-
teknologiske VA-systemer for transport
og behandling av vannet, enten det er
drikkevann eller avlgpsvann. Vann-
transporten baseres mer og mer pé av-
anserte IT-baserte systemer for styring
og overvaking, drikkevannsbehandlin-
gen krever ofte kompliserte anlegg som
er 4 sammenligne med en nzringsmid-
delfabrikk og renseanleggene er 4 sam-
menligne med avanserte kjemiske in-
dustrianlegg. Bygging og drift av VA-
systemet vil derfor kreve et stort spek-
ter av kompetanse som vil gé langt ut-
over VA-ingenigren’s eget fagfelt. Den
sentrale aktgren ved 4 etablere og/eller
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drive denne VA-bedriften blir gjerne
VA-ingenigren

VA-faget er en ung fagdisiplin i Nor-
ge. For mange familier i Norge er det
knapt et halvt arhundrede siden det hgr-
te med til dagens gjgremal & hente vann
i bekken og bere ut avfallsstoffene.
Dagens hggteknologiserte vannforsy-
nings- og avigpsystemer (VA-systemer)
er for det meste anlagt i 1gpet av andre
halvdel av siste drhundrede. De aller
fleste, uansett bosted i Norge, har na
innlagt vannforsyning og avlgp (VA) og
standarden er jevnt over hgg. Kunnska-
pen og kompetansen forbundet med &
fd VA-systemene i Norge p4 plass har
ofte veert skapt samtidig med at anleg-
gene ble planlagt, prosjektert og byg-
get. Her har da formidling av kunnska-
per og kompetanse sttt sentralt.

Fra starten og frem til i dag har VA-
ingenigrenes oppgaver blitt betydelig
endret fra & vaere utbyggingsoppgaver
til oppgaver rettet mot & forvalte, for-
nye og fortsette & bygge nye VA-anlegg
samt forvaltning av vannressursene.
Planleggingen av VA-anleggene har
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ogsa vert et betydelig arbeidsfelt for
VA-ingenigrene, noe som har brakt de
i inngrep med flere andre fagdisipliner
innen planlegging. Utdannelsen har
gjennomgatt en betydelig endring fra
starten. Dette pga endringer i oppgave-
ne ute i samfunnet og for & kunne mgte
fremtidens krav mht undervisningens
innhold, nye undervisningsmetoder etc
og ikke minst med tanke pé innfgrin-
gen av informasjonsteknologien (IT),
som selvfglgelig ogsa har preget VA-
faget der IT har blitt introdusert i VA-
undervisningen med stgrre og stgrre
intensitet frem til i dag. Betydelig del
av VA-undervisningen er nd IT-basert
og den trenden fortsetter. Betegnelsen
VA-IT-ingenigrer begynner & bli aktu-
ell.

Norske kommuner har vart og er den
dominerende kjgper av VA-ingenigr-
enes tjenester og mange VA-ingenig-
rer har funnet sin fremtidige arbeids-
plass i en kommune. I en kommune kan
arbeidsoppgavene for en VA-ingenigr
bli varierte, ofte avhengig av kommu-
nens stgrrelse. I en liten kommune blir
VA-oppgavene ofte integrerte med an-
dre oppgaver ved forvaltningen av in-
frastrukturen i kommunen, der servise
overfor innbyggerne sammen med en
rekke andre oppgaver ved drift av kom-
munen preger hverdagen. I en stor kom-
mune blir oppgavene gjerne mer spesi-
aliserte og preges gjerne av rene VA-
oppgaver. Uansett kommunens stgrrel-
se blir kjgp av VA-tjenester en sentral
oppgave. Radgivende ingenigrer er sen-
trale tjenesteytere til kommunene i form
av radgivning mht planlegging, pro-
sjektering og bygging av VA-anlegge-
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ne, men ogsa mht forvaltning, drift og
vedlikehold av VA-systemene. Radgi-
vernes tjenester utgjgr gjerne den de-
len av oppgavene kommunene av for-
skjellige grunner gnsker 4 sette bort og
ikke utfgre i egen regi. Kommunene er
ogsa en stor kjgper av utstyr til VA-an-
legg. Kommunene har videre et ansvar
for forvaltningen og overvakingen av
vannressursene i kommunene, er kon-
trollmyndighet i saker vedrgrende ut-
bygging og drift av vannverk, inklusiv
kontroll med drikkevannskvaliteten.
Kommunene har ogsa ansvaret for a
overholde konsesjonskravene mht ut-
slipp gitt av fylkesmannen. Kommune-
ne og rddgivende ingenigrer blir derfor
sentrale partnere nar en ung VA-inge-
nigr spker seg en plass i arbeidslivet.
De vilkér som disse tilbyr de unge ved
inngangen til arbeidslivet, dvs ved valg
av den fgrste jobben, kan bli avgjgren-
de om vedkommende velger en karrie-
re innen VA-bransjen.

Politiske saker i VA-spgrsmal blir
ofte tilrettelagt av VA-ingenigrer som
har funnet sin arbeidsplass pa de for-
skjellige nivéer i forvaltningen. Fors-
kning og utvikling innen VA-bransjen
er betydelig, bla kommer nytt utstyr til
VA-anlegg fortlgpende pa markedet.
Ved universitetene og hggskolene opp-
rettholdes eller gkes forskningen og ved
forskningsinstitusjonene likesa.

Internasjonalt er det en konstant et-
terspgrsel etter VA-kompetanse. Her
blir opplering ofte et sentralt tema.
Norge har lang tradisjon i bistandarbeid
iden 3. verden innen vannrelaterte fag-
omrader og mange velger en yrkeskar-
riere her.
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VA-ingenigrenes oppgaver favner
sveart vidt. Nasjonalt favner de fra tek-
nisk utbygging og drift til overvaking
av vannresursene. Disse oppgavene har
ofte vert og vil fortsatt bli utfgrt av VA-
ingenigrer. Internasjonalt vil Norge
hggst sannsynlig fortsette satsningen pa
VA-relaterte oppgaver i bistandssam-
menheng. Det store mangfold av opp-
gaver skulle tilsi at de aller fleste inter-
esser blant potensielle unge VA-inge-
nigrer skulle kunne bli mgtt innen VA-
faget.

Det avgjgrende kan bli at de unge ut-
danningssgkende far den ngdvendige
informasjonen om fagets mangfoldig-
het, fagets samfunnsmessige betydning
og karrieremuligheter, bide i Norge og
internasjonalt. Dette sammen med at-
traktive og konkurransedyktige betin-
gelser i arbeidslivet vil kunne snu den
negative trenden som har vert i rekrut-
teringen. Det er helt ngdvendig at or-
ganisasjonene for de stgrste aktgrene i
VA-faget, kommunene og radgivende
ingenigrer, finner frem til tiltak som kan
snu denne trenden, gjerne i samarbeide
med VA-utdanningen ved NTNU. VA-
faget har stort potensial. Det gjelder &
legge til rett for ungdommen, ogsé gko-
nomisk. Utfordringen er & profilere VA-
faget slik at ungdommer tenner minst
like mye pa dette faget som pa gkono-
miske studier med tilhgrende karriere-
veier.

2 Utdanning av
VA-ingeniorer i
historisk perspektiv

1.1  Ved NTH/NTNU

Ved NTNU (tidligere NTH) startet man
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a gi undervisning i VA-faget tidlig p&
60-tallet nar Professor emeritus As-
mund Bgyum startet sitt virke der. De
to fgrste sivilingenigrer med hovedfag
(diplomen) i VA-fag kom i 1964. Der-
etter vokste antall sivilingenigrer med
VA-fag raskt. VA-fagmiljget ble fort
bygget opp og flere fagdisipliner og
VA-relaterte spesialiteter er blitt tilfgyd.
I'begynnelsen var det fokusert pa 4 img-
tekomme de nasjonale behovene for
VA-fagfolk for & dekke de umiddelbare
behovene ved oppbyggingen. Senere er
fagmiljget i tillegg til undervisningen
bygget opp mht forskning og utvikling,
bade for & mgte de spesielle forholde-
ne vannkvaliteten og klimaet i Norge
krever, men ogsd med henblikk p3 et
internasjonalt hggt niva.

Ved NTH/NTNU har siden 1964, 574
personer tatt hovedoppgaven (diplo-
men) innen VAR-teknikk og 1584 per-
soner har tatt VAR-teknikk grunnkurs
ved NTH/NTNU. De aller fleste er fort-
satt yrkesaktive, men de eldste nerme-
re seg na pensjonsalderen. Antall utek-
saminerte med VA-fag har svingt i gjen-
nom tidene med jevnt over stabile tall
pa 70-tallet, mens det p& midten av 80-
tallet var en markant fall i antall utek-
saminerte med kun 4 i 1985, et klart
utslag av gylne tider i oljevirksomhe-
ten. Etter 1985 steg antallet til 28 i 1990
for deretter  nd en topp i 1994 med 37
uteksaminerte. Siden har antall uteksa-
minerterte gatt drastisk tilbake med kun
3 uteksaminerte i 1999. Den store an-
del uteksaminerte i 1994 kan ha kom-
pensert noe for de etterfglgende svake
arskullene, men nd begynner man &
merke klar etterspgrsel etter nyutdan-
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nede. Imidlertid er det lite som tyder
pa at det vil bli en sarlig gkning i flere
utdannet med VA-fag fra NTNU i n&er
fremtid.

2.2 Ved andre
utdanningsinstitusjoner

Utdanningen i VA-fag ved ingenigrhgg-
skolene har i tiden etter 1965 vert be-
tydelig og ferdig utdannede VA-inge-
nigrer herfra har stétt for en betydelig
del av produksjonen innen VA-faget ute
i samfunnet i denne perioden. Imidler-
tid har antall uteksaminerte med VA-
fag fra ingenigrhggskolene gatt kraftig
tilbake og noen ingenigrhggskoler har
nedlagt VA-undervisningen.

Ved Landbrukshggskolen pa As ut-
dannes det hvert ar sivilingenigrer med
VA-fag. Trenden her er ogsé den sam-
me som pd NTNU med lave &rskull den
siste tiden. Ved hggskolesentret i Ro-
galand og ved Distriktshggskolen i Te-
lemark utdannes det ogsa sivilingenig-
rer med spesialisering innen VA-fag,
hovedsakelig renseteknikk.

Noen tar sin sivilingenigr utdannelse
i utlandet og utgjgr et vist tillegg til de
som utdannes i Norge. Slik har det vaert
lenge, men det er ikke et stort antall.

3 Studieplan ved NTNU

NTH har i mange ar utdannet bygnings-
ingenigrer med VA-teknisk fordypning.

- Sem. Fag foreles- | gvings- | total Kommentar
nings- timer timer
timer

4. Hydromekanikk 3() 2(-) 14 (-) obligatorisk for alle
byggstudenter (ingen VA-
tekniske emner)

5. Hydroteknikk 3(1,5) 1(0,5) 8(4) obligatorisk for alle studenter

‘ pé studieretning Fysisk miljg-
planlegging, (ca. 50% VA-
tekniske emner)

6.  VA-teknikk 3) 2) (10) obligatorisk for alle studenter
pé studieretning Fysisk
miljgplanlegging

7. Kommunal

miljgteknikk 3) 2) ©)

8. VA-systemer 3) 2) (12)

8. Vannrensing @) 2 (12

8.  VA-prosjekt (14) (14)

9.  Hovedoppgave (40)

Sum (14,5) (22,5) 61) uten Hovedoppgave

Tabell 1 Vann- og VA-tekniske fag etter gammel studieplan - siste opptak 1996
(i parentes antall uketimer i VA-tekniske emner).
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En fersk student fra videregiende sko-
le kunne velge en slik fordypning ut i
fra vann- hhv. VA-relaterte fag som vist
i Tabell 11 henhold til gjeldende studi-

eplan.

Tabell 1 viser at i gamle studiepla-
nen ville en student ha lest totalt 61 ti-
mer VA-tekniske fag fgr hovedoppga-

ven begynte.

Etter mange ars diskusjoner og utred-

ninger (Virksomhetskomiteen, 1993)
innfgrte NTNU en ny studieplan for
sivilingenigrutdanning hgsten 1997. 1
dag er de fgrste studentene i den nye
studieplanen i 6. semester og forventes
uteksaminert mai 2002.

Den viktigste forandringen var en ut-
videlse av studietiden fra 9 til 10 se-
mestre. For & gke tverrfaglige valg- og
kombinasjonsmulighetene ble fagstgr-

Sem. | Fag foreles- gvings- | total Kommentar
nings- timer timer
-timer
1. Informasjonstek- | 2 (0,3) 4(0,6) 12(1,8) | obligatorisk for alle Bygg og
nologi grunnkurs miljg studenter
(ca. 15% VA-tekniske emner)
2. Fysisk 2(0,6) 4(1,2) 12(3,6) | obligatorisk for alle Bygg og
miljgplanlegging miljg studenter
(ca. 30% VA-tekniske emner)
3. Miljgteknikk 2(0,5) 2(0,5) 12(3) | obligatorisk for alle Bygg og
miljg studenter
(ca. 25% VA-tekniske emner)
5. Prosjektering 2 (0,6) 8(2,4) 12(3,6) | obligatorisk for alle Bygg og
miljg studenter
(30% VA-tekniske emner)
5. Hydromekanikk | 3 (-) 2() 12(-) obligatorisk for alle Bygg og
miljg studenter
(ingen VA-tekniske emner)
6. Vassdrags- 3(1,5) 1(0,5) 12 (6) obligatorisk for alle studenter
og VA-teknikk pé studieretning Vann og miljg
(ca. 50% VA-tekniske emner)
7. Urbane 3) 4) (12)
vannsystemer
7. Vannrenseprosesser (3) 4) (12)
9. Fordypningsemne
VA-teknikk (18) (18) (36) inkl. prosjekt
9. Hovedoppgave (40)
Sum (27.5) (31,2) (78) uten Hovedoppgave

Tabell 2 Vann- og VA-tekniske fag etter ny studieplan - forste opptak 1997
(i parentes antall uketimer i VA-tekniske emner).
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relsen normert til 12 timer per fag med
4 fag per semester. Fakultet for bygg-
og miljgteknikk innfgrte prosjektbasert
lering (PBL) i obligatoriske fag fra 1.
tom 5. semester. Siden fagene i den nye
studieplanen er forholdsvis store er
emner ofte sammensatt. Dette er spesi-
elt tydelig i PBL-fagene som undervi-
ses ved flere institutt. En oversikt av
VA-tekniske fag i den nye studieplanen
er gitt i Tabell 2.

Etter innfgring av den nye studiepla-
nen kan en konkludere at mulig omfang
av VA-tekniske emner i studiet har gkt
med ca. 17 timer overfor den gamle stu-
dieplanen. Dette skyldes delvis innfg-
ringen av den nye 9. semester, som er
reservert til prosjekt med fordypnings-
fag og delvis en stgrre andel VA-tek-
niske emner i den fgrste delen av studi-
et. Andel VA-emner som er obligato-
riske for alle Bygg- og miljgteknikk
studenter er gkt fra tidligere 4 timer til
12 uketimer.

4 Aktuelle utfordringer

Alle endringer i en organisasjon fgrer
med seg bade positive og negative for-
ventninger, perspektiver og erfaringer.
De negative perspektivene knyttet til
prosessen er som oftest relatert til men-
neskets innebygd motvilje til forandrin-
ger, det behagelige med det som er vel-
kjent, usikkerhet omkring hva forand-
ringer vil innebere, hva fremtiden vil
bringe og hvordan endringene blir mot-
tatt bade eksternt og internt. Store end-
ringer i et vel etablert system generelt
ogsé medfgrer stgrre arbeidsbelastnin-
ger og behov for tiltak for de som «le-
ver» innenfor organisasjonen. Dette kan
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vere tungt nok for de som er engasjert
i utviklingen av organisasjonen. De
positive perspektivene kan relateres til
nye utfordringer, spennende mulighe-
ter forbundet med det & bidra til utfor-
mingen av organisasjonen, innfgring av
nye dimensjoner og muligheter for &
utvikle nye samarbeidsforhold. For en
undervisningsinstitusjon representerer
innfgring av et nytt studieplan ganske
store forandringer og ikke minst nye
utfordringer.

4.1 Studentrekrutteringen

En av de viktigste utfordringer ved &
innfgre en ny studieplan er & formidle
informasjon om studiets innhold og ka-
rakter til potensielle studenter. Utfor-
dringen ligger pa forskjellige nivéer og
med klare mélsettinger som kan defi-
neres. Dagens samfunn preges av en
«teknologisk verden» hvor media for-
midler krav og forventninger som stil-
les til de nye generasjonene. Bildet er
ofte forvirrende, og hvordan teknolo-
gien passer inn i samfunnets intrikate
relasjoner er ikke sa igynefallende. For
ungdom som skal ta standpunkt om sin
fremtid og stér foran et yrkesvalg er det
ngdvendig at NTNU oppfattes som et
senter for hgyere teknologisk utdannel-
se. I den senere tid har en registrert svik-
tende rekruttering til naturvitenskape-
lige fagomrader, og profilering av tek-
nologistudier ved NTNU blir derfor en
sentral oppgave.

Teknologistudier ved NTNU i sin
helhet fremstar som en meget omfat-
tende og sammensatt tilbud. Hvor star
Fakultet for Bygg- og miljgteknikk og
fakultetets tilbud innen VA i dette bil-
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det? Forsvinner det i den store sammen-
hengen eller har den et helt klar profil
som er lett synlig? Hvordan oppfattes
fakultetet i forhold til andre fakulteter
og er studieretninger som tilbys ved
fakultet lett synlig? Utfordringene sli-
ke spgrsmal reiser gjenspeiler seg i re-
krutteringstiltak som er iverksatt av fa-
kultetet (se avsnitt 7). Per dato tilbyr
fakultetet 6 studieretninger, deriblant
studieretningen for vann og miljg. Med
utgangspunkt i en VA-teknisk utdan-
ning ma en derfor stille spgrsmal om
studieretningen og mulighet for VA-
teknisk fagfordypning er lett synlig.
Utfordringer i forhold til studentrekrut-
tering blir & fremheve dette. For at fag-
omradet velges mé det oppfattes som
et spennende felt i utvikling med inter-
essante arbeidsoppgaver og som et yr-
kesvalg med potensiale bade til videre
selvutvikling og sikre arbeidsplasser.
For 4 tiltrekke elever fra videregéen-
de skoler til VA-tekniske studier pA NT-

NU ma to terskler passeres:

i) Elevene mé kjenne fagfeltet og opp-
fatte det som spennende og frem-
tidsrettet.

ii) Elevene som velger NTNU som stu-
diested mé oppfatte at VA er en del
av Bygg- og miljgteknikk, og ak-
septere at tyngden av VA-fagene
kommer sent i studiet, og sammen
med andre emner.

Dagens lave studenttall er et klart tegn

pa at minst en av de to tersklene er for

hgy.

4.2  Konsekvenser ved NTNU
Sviktende rekruttering til VA-teknisk
studieretninger resulterer i flere uhel-
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dige konsekvenser. Der antall studen-
ter danner grunnlaget for sentrale be-
vilgninger vil en oppleve en markant
reduksjon i driftsmidler til ordinzr un-
dervisning. P4 sikt vil dette kunne ha
utslag i rasjonaliseringstiltak som re-
duksjon i antall kurs, sammenslaing av
kurs, avvikling av praktiske kurs med
laboratorie- og feltarbeid, og endring av
undervisning til mere selvstudium lgs-
ninger. Med en slik utvikling ma en stil-
le spgrsmal om dette vil pavirke kvali-
teten pa undervisningen pa sikt og hvor-
dan en slik utvikling vil pavirke rekrut-
teringen. Som vist i avsnitt 3 er omfang
av VA-tekniske emner i den nye studi-
eplanen utvidet og utfordringen blir &
kunne gjennomfgre studietilbudet un-
der sviktende rekruttering mens en av-
venter en gkning i studenter som et ledd
av rekrutteringstiltak.

En utvidelse av omfang av VA-tek-
niske emner samt fleksibiliteten i den
nye studieplanen representerer kanskje
den stgrste utfordringen til NTNU. Stu-
dentene vil ha stgrre valg muligheter
for 4 tilpasse studiene etter egne inter-
esser. Utvikling av emnevalg og kurs-
tilbud er en oppgave NTNU ma tilpas-
se slik at VA-fagets basiskunnskaper
ivaretas, muligheter for tilstrekkelig
emnefordypning tilbys samtidig at
bransjens behov og gnsker oppfylles.
Studieretningen ma fremsta som spen-
nende, fremtidsrettet, og som et grunn-
lag som gir et mangfold av muligheter
til personlig tilpasning og utvikling.
Som fgrste ledd i innfgring av studie-
planen antar en at hovedoppgaven blir
a etablere en fagprofil som klart og en-
tydig reflekterer VA-fagets sammenset-
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ning og karakter samt identifikasjon til
bransjen.

4.3  Konsekvenser for bransjen
Innfgring av ny studieplan kan ha store
konsekvenser for bransjen. Foruten re-
kruttering av nye folk til fremtidig ar-
beidsoppgaver vil en 0ogsa ha andre vik-
tige utfordringer. Et neerliggende spgrs-
mal er hvordan studieplanen dekker
bransjens behov med hensyn til grunn-
utdanning. Har bransjen definert slike
fremtidsrettet behov, er disse diskutert
med undervisningsinstitusjonene i lan-
det, hvordan er samarbeidet og samspil-
let mellom bransjen og undervisning?
Det er god kommunikasjon mellom
bransjen og undervisningsinstitusjone-
ne men i ly av sviktende studentrekrut-
tering mé en tillate seg & stille spgrs-
malet om dette er godt nok. Ser studen-
tene tilknytningen mellom studie og
yrkesliv? Oppfattes yrke som spennen-
de og utfordrende? Hvilket fremtid har
en i denne bransjen? I verste fall er
konsekvensen for bransjen en total
sviktende rekruttering av godt kvalifi-
sert arbeidskraft. Uten samspillet med
NTNU vil de som utdannes ikke ha fag-
kunnskap og fag kombinasjoner som
bransjen trenger for & utfgre arbeids-
oppgaver samfunnet trenger.

En ny studieplan har ogsé positiv po-
tensiale og konsekvenser for bransjen.
Fleksibiliteten representert i tilbudet
tillater at bransjen er med og «former»
potensielle kandidater etter gnske gjen-
nom & pavirke fagvalg og fagsammen-
setning under studiet. Dette forutsetter
at rekruttering gjennomfgres pa et mye
tidligere fase i et students liv og forut-
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setter en tettere oppfglging i form av
prosjektoppgaver og praktisk erfaring
(sommerjobb, praksis stillinger osv.)

5 De nye studentene
Vért utgangspunkt er gnsket om 4 re-
kruttere nye og egnede studenter til VA-
feltet. Rekrutteringen de siste arene er
lav, til dels katastrofalt lav. Tradisjonel-
le rekrutteringstiltak virker ikke lenger
s& godt som gnskelig. Hva gjgr vi nd?
Malet er klart, men hvilken strategi skal
velges?
1. Forsterket bruk av tradisjonelle til-
tak.
2. Lating skure og ga.
3. Se etter nye tiltak.
4. Vurdere malgruppen og sette inn til-
passede tiltak.
Strategi 4 &pner muligheten for rasjo-
nelle tiltak, og denne er utgangspunkt
for videre drgfting og presentasjon av
en skisse til vurdering av tiltak. I man-
ge situasjoner er det hgyst pakrevd &
balansere tiltak i forhold til malgrup-
pen og ofte gjgr vi dette automatisk,
mens det i andre situasjoner krever mer
aktiv holdning. Noen eksempler kan
veere: lereren 1 undervisningssituasjo-
nen, salgsingenigren ovenfor kundene,
forskeren som uttaler seg offentlig, pro-
sjektingenigren i samarbeid med bygg-
herren. Gode samarbeidsegenskaper og
analytiske evner i kombinasjon med
faglig skikkethet ansees ofte som en
selvfglge, men er det ikke alltid. Over-
fgrt til rekrutteringssituasjonen betyr
balansering av tiltak og analytisk evne
a finne viktige kjennetegn ved malgrup-
pen og ved det budskap vi gnsker & le-
vere samt vurdere maten dette kan skje
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pa. Denne holdningen baserer seg pa at
tiltak enten ikke oppfattes, misforsties
eller kan bli tatt ille opp om ikke vi bru-
ker en god porsjon analytisk arbeid i til-
legg til sunn fornuft. T tillegg er vi over-
bevist om at rekrutteringsarbeid krever
mélbevisst og langvarig satsing.

Noen viktige kjennetegn

ved malgruppen:

* Alder - influerer pa langsiktige eller
kortsiktige tiltak, sm4 barn har helt
andre forutsetninger enn stgrre i for-
hold til interesser, muligheter til & for-
std og tilgjengelighet

* Interesser —sport, fag, disko, spill, in-
ternett....

* Hjelpemidler — mobiltelefon, tv, spill,
PC, sykkel, bil, MC, ski,..

* Aktivitet — hva brukes tiden pa og
hvor mye: ungdomsklubber, hjemme,
sammen med kamerater, idrettsklub-
ber,... .

* Holdninger til - bruk av hjelpemid-
ler, samfunnsdebatter, fag, utdanning,
yrker, samver med andre

* Kjgnn

Noen viktige kjennetegn ved budska-

pet (fagomradet) nir det presenteres:

» Aktualitet — i vart samfunn, i vir tid,

kan budskapet gjenkjennes av mot-

takerne

Faglighet - fagets kjerne, forsknings-

basert, utviklingsrettet, tungt tilgjen-

gelig

* Samfunnsinnflytelse — innflytelse,
anonymt eller hoggstabbe

* Arbeidsoppgaver — faglig, salg, le-
dende, forskning, anlegg, drift, pro-
sjektering, innland, utland
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* Samarbeidsformer — selvstendig,
team, mgter, rapporter,

* Karrieremuligheter — karrierestiger,
lgnn, innflytelse

* Hjelpemidler - pc, programvare, bil,
fly, reising

Hvem kan bringe frem budskapet,

budbringere:

* Organisasjoner - offentlige og pri-
vate arbeidsplasser, yrkesorganisa-
sjoner, fagorganisasjoner

* Enkeltpersoner — kvinner, menn, yn-
gre, eldre, bred eller smal bakgrunn,
utenlandserfaring, utviklingserfaring,
spennende, engasjerte

Rekrutteringssteder:

* Hverdagslige — hjemme, pé skolen,
pa ungdomsklubben

* Faglige — i vitensenter, p4 arbeids-
plasser, pd messer, pa konferanser, ut-
danningssteder, museer

Arbeidsmater i rekruttering:
Debatter, seminarer, filmer, spill, opp-
gaver, samarbeidsprosjekter, konkur-
ranser, utstillinger

Rekrutteringsmedier:
PC, intérnett, TV, radio, mgter,

Ansvar og roller: Hvem har et ansvar

for rekrutteringen?

* De som har behov for den ferdige ut-
dannede arbeidskraften? - bransjen

* De som har behov for 4 fylle opp tom-
me studieplasser? - utdanningssekto-
ren

* De som har ansvar for samfunnsut-
viklingen? — politikerne
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e De som har behov for & drive sam-
funnet? — politikere, regjering

« De som har barn? - foreldre

» De som informerer og lerer opp barn
og ungdom? — media, lerere,,,,

Noen kjernespgrsmal:

Oppnér vi kontakt? Holder vi pé kon-
takten? Har vi et budskap & gi? Hvem
kan gi budskapet? I hvilke situasjoner
kan vi gi et budskap? Lytter vi til mal-
gruppen?

Er det et spennende budskap? Er det
aktuelt? Kan det skape engasjement?
Klarer vi 4 mobilisere stadige nye om-
ganger med rekrutteringstiltak, utvikle
stadig videre de personene som deltar
og formen pa arbeidet?

En skissemodell:

Gitt: malgruppe, budbringer og sted.
Hvordan skape aktualitet, relevans og
deltakelse?

Eksempel:

Gitt: ungdom i videregdende fgr valg
om fordypning i matematikk og fysikk,
prosjektingenigren i et rddgivende in-
genigrkontor, pa skolen.

Hva kan gjgres? 1. besgk 2t, vis no-
en spennende oppgaver, hva som gikk
galt og hvorfor, hvordan skaden ble ret-
tet opp, kanskje med litt “action” preg.
Hgr pé hvilke erfaringer eller tanker
elevene kan ha, gi dem noen oppgaver
de kan forberede til 2.besgket i firma-
ets lokaler. Her far de mulighet til 4 le-
ke seg frem til Igsninger pa hvor for ek-
sempel en ledning kan ga i terrenget,
f4 stgtte til det de lurer pa og en avslut-
tende diskusjon om yrkets fremtid. Gi
mulighet for oppfglgende kontakt.
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Oppsummering:
Interesse kan skapes pa s mange ma-
ter, her har vi vektlagt:
 Aktualitet — at et tema ikke er kjede-
lig og utenfor det som KAN vare av
interesse
* Relevans — at et tema kan vare nyt-
tig og anvendbart for malgruppen, de
kan bruke sin nye viten ganske umid-
delbart
* Deltakelse — kan mélgruppen delta i
en aktivitet, blir de tatt pa alvor?
Disse tre punktene er vitale for a holde
og opprettholde kontakten og samarbei-
det mellom de som vil rekruttere og de
som kan bli rekruttert, inkludert deres
hjelpere. Disse punktene sikter mot
meningsfullt virke for alle parter — en
av de sterkeste krefter vi har. Denne
kraften trengs fordi rekruttering ikke er
lettvinte skippertak, men langsiktig,
utholdende og planmessig innsats pa
linje med utdanning.

6 Noen kjennetegn ved
det norske VA-miljoet
Noen kjennetegn ved de som har sin

utdanning fra NTH / NTNU.
Materialet i dette avsnittet er basert
pé en undersgkelse foretatt hgsten 1998
i et utvalg av de som har tatt VAR-tek-
nikk grunnkurs ved NTH / NTNU og
avlagt eksamen som sivilingenigr i pe-
rioden 1965 — 1997. I alt 1584 perso-
ner har tatt VAR-teknikk grunnkurs. Av
disse er 248 kvinner og 1336 menn. I
alt har 574 personer tatt hovedoppga-
ven (diplomen) og av disse er 77 kvin-
ner og 497 menn. De aller fleste er fort-
satt tilgjengelige og 1 arbeid. Hvor man-
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Utdanningsar 1965 - 1982 Utdanningsar 1983 - 1997

Arbeidsplass | Nr1 | Nr2 | Nr1kombinert | Nr1 Nr2 | Nr1kombinert
med stor med stor
arbeidsmengde arbeidsmengde
innen VAR innen VAR

Entreprengr 7 6 4 5

Rédgiver 35 27 43 32 21 36

Utdanning 8 4 6 8 6

Forskning 9 6 7 6

Kommune 19 22 23 20 20 39

Stat 14 15 9 24 13 6

Tabell 3 Type arbeidsplass i forhold til fprste og andre arbeidsplass. Alle

andeler er i %.

Utdanningsar 1965 - 1982 Utdanningsar 1983 - 1997
Arbeids- [Som Idag (1998)|Omca 5 ar | Som Idag (1998)|Omca § ar
mengde |nyutdannet nyutdannet
svert mye| 54 % 34 % 29 % 37 % 40 % 34 %
eller mye

Tabell 4 Arbeidsmengder innen VAR-faget. Alle andeler er i %.

ge som er utdannet i utlandet eller ved

ingenigrhgyskolene er ikke undersgkt.
Av Tabell 3 sees at radgivere og kom-

muner er de to sektorene som tar flest
kandidater:

* ialtdrgyt 50 % pa arbeidsplass nr 1,
synkende til ca 45% p4 arbeidsplass
nr2.

* av de som har stgrsteparten av sine
arbeidsoppgaver knyttet an til VA-re-
latert arbeid forsterker kommunene
og radgiverne sine andeler til mellom
66% og 75%.

Av Tabell 4 fremgér andeler som har
stor eller sveert stor arbeidsmengde VA-
relatert arbeid:

* Som nyutdannet omfattet dette langt
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flere i den eldste gruppen enn i den
yngste gruppen
* I dag (1998) var forskjellen snudd,
nd omfattet dette flest i den yngste
gruppen
* Om ca 5 &r (2003) er det liten for-
skjell mellom hva gruppene tror om
sin egen situasjon
* Begge gruppene har en klar nedgang
1 antallet etter som tiden gér, stgrst
nedgang for den eldste gruppen
Tabell 3 og 4 viser noen smakebiter av
den informasjon som er samlet inn i
undersgkelsen. I lgpet av dette aret vil
fglgende informasjon om markedets
syn vaere analysert: viktige faglige
grunnkunnskaper, viktige faglige avan-
serte kunnskaper, hvor viktig er samar-
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beidsevner, hvilke evalueringsméter og
undervisningsmetoder er egnet? Dette
kombinert med alder, kjgnn, arbeids-
plass og faglig fordypning vil gi et grun-
dig kunnskapsbilde av det norske VA-
miljget.

7 Rekrutteringstiltak

Den fatale rekrutteringssituasjonen pa
tradisjonelle sivilingenigrstudier gene-
relt har fgrt til en del rekrutteringsakti-
viteter som nylig er igangsatt . Det fun-
damentale problemet synes & vaere den
manglende interesse av elevene fra vi-
deregéende skole for klassiske sivilin-
genigrfag.

7.1 Tiltak ved NTNU

Fakultet for Bygg- og miljgteknikk
(http://www.bygg.ntnu.no/) er et av
NTNU fakultetene som er sterk ram-
met av sviktende studentinteresse. Som
konsekvens etablerte fakultetet i 1999
en Neringslivsring (http://www.
bygg.ntnu.no/fakadm/nringen/
index.html), som er et samarbeidspro-
sjekt mellom Bygg og miljg nzringen
og fakultet. Per februar 2000 er 50 be-
drifter medlem av Neringslivsringen
og har bidratt med 1,5 mill kr. for bl.a.
rekrutteringstiltak. Disse omfatter fgl-
gende delprosjekt:

- Vis skolebarn en spennende nzring

Rekruttering her og nd

- 'Ta vare pa studentene

- Garanti for sommerjobb

- Berbar PC til alle studentene

- Stgtte til undervisningen

Desverre er det forelgpig ikke mange
typiske VA-bedrifter og ikke heller kom-
muner medlem i Neringslivsringen.
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Forelgpig er altsd Naringslivsringen et
prosjekt for & rekruttere studenter for
Fakultet for Bygg- og miljgteknikk, og
vi ma bare hape at mange av de rekrut-
terte studenter finner vegen frem til den
VA-tekniske fordypningen av studiet.

7.2 Tiltak ved NORVAR
NORVAR’s gruppe for rekruttering har
vurdert tiltak for & rekruttere nye med-
arbeidere og beholde kvalifisert arbeids-
kraft i VA-bransjen. De tiltakene som
er listet opp i Tabell 5 er kortsiktige
tiltak som gruppen mente NORVAR bgr
engasjere seg 1. I tillegg ble det identi-
fisert en del langsiktige og viktige til-
tak som det ma gripes fatt i for & gke
attraktiviteten til sektoren. Under lang-
siktige tiltak kommer arbeid for & hgy-
ne statusen og arbeidsbetingelsene til
fagomréadet, samt nye og forbedrede
organisasjonsformer (f.eks. felles VA-
etat for flere kommuner.) Disse tiltake-
ne krever politisk/fagorganisatorisk be-
handling og er ikke medtatt i rekrutte-
ringsgruppens forslag til videre arbeid.
Kostnader til & gjennomfgre prioritet
1 tiltak var estimert til ca. kr. 145.000,-.
Etter forfatterenes kjennskap er det imid-
lertid ikke igangsatt prosjekt enda.

7.3 Forelgpig konklusjon med hen-

syn til rekruttering av studenter
I dag er klassiske sivilingenigrstudier
ikke ettertraktet. Antall Bygg- og mil-
joteknikk studenter pA NTNU er i dag
ca. 80 per ar, dvs. 1/3 av typiske antall
for noen ar siden. Av disse tar ca. 20%
studieretning Vann- og milj@, som har
bl.a. ogsa en VA-teknisk fordypning. I
nzrmeste &rene uteksamineres derfor
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PRIORITET 1

Kartlegging av personalbehov i bransjen (antall. + kompetanseinnhold né og fremover)

Undersgke i andre land hva som gjgres med rekruttering (Sverige, Danmark, Tyskland)

VA-aktgrer mgter pd infomgter pa NTNU/hgyskoler fgr valg av studieretning

Utdanningsmesser (jan/feb hvert 4r): NORVAR m.fl stiller her

sine medlemmer til & vise velvillighet)

Bedre samarbeid mellom hgyskole/bransjen (Gjesteforelesere/prosjekter - NORVAR oppfordrer

VA-opplzring i grunnskolen (4 Ia IVAR): Gi oppfordring til kommunene

NORVAR deler ut vann- og miljgpris til den skole som har vist stgrst engasjement Arlig

Markedsfgring/synliggjgring: (hva gjgr ing/siv.ing - arbeidsoppgaver VA - lage brosjyre)

Nytt leremateriell i VA-teknikk

PRIORITET 2

nalt - utredning

System for bransjesamarbeid (konsulenter/leverandgrer/kommuner/hgyskoler) 0gsa internasjo-

Film/video (vann i fokus)

(drlig)

Bransjens pris for den organisasjonen som har fitt frem mest positivt om VA-bransjen siste ar

PRIORITET 3

Visualisering av drift av anlegg pa internett

Spill p4 planlegging av VA-anlegg p4 intemett

Undervisningspersonalet m lage undervisningen mer interessant (mer gruppearbeid)

Positiv omtale av VA-tekniske prosjekt i media og generelt

Verdigrunnlag - vii mot varige verdier

Tabell 5 Rekrutteringstiltak forslétt av NORVAR’s gruppe for rekruttering

sannsynligvis ikke mer enn ca. 5 stu-
denter fra NTNU med VA-teknisk for-
dypning.

Bygningsbransjen synes & vare klar
over situasjonen, men det er per i dag
kun de private bedriftene som tar kon-
sekvenser og bidrar til handling og til-
tak. Den sterk offentlig pregede VA-
bransjen ser forelgpig ut & tape kam-
pen om gode nyutdannede ingenigrer
fullstendig.

8 Fremtidig utvikling

7.1 Hva kommer 4 skje?

«Bunnen er nidd, det kan bare gi en
vei», er et utsagn som er fristende 4
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komme med nér en vurderer dagens si-
tuasjon. Den kan uttrykke et pessimis-
tisk syn og signalisere en oppgitthet
men samtidig er det et positiv element
i det at en ser fremover og oppover.
Det er imidlertid ikke noe som kom-
mer av seg selv og vil kreve bade pa-
gangsmot og mye arbeid. Veien oppo-
ver betyr gkning i studentantallet og
solid arbeid med studentrekruttering.
Gjennom Neringslivsringen vil Fakul-
tetet for by gg- og miljgteknikk samar-
beide med bransjen om & profilere fag-
omrédet og styrke studentrekrutterin-
gen. Institutt for vassbygging vil ak-
tivt delta i denne prosessen for & pro-
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filere og synliggjgre studieretningen
vann og milj@.

I dllegg til tiltak for a profilere fag-
omrédet vil Institutt for vassbygging
fortlgpende arbeide med a utvikle og
evaluere fagtilbudet som ligger til grunn
for studieretningen, bade den funda-
mentale grunnutdanningen samt mulig-
heten for en tverrfaglig individuell til-
pasning av fag kombinasjoner. En full-
stendig evaluering av fagtilbudet i stu-
dieretningen vil fgrst vaeere mulig i 2002
nér de fgrste studentene blir uteksami-
nert.

8.2 Hva burde skje?

P4 kortsikt mé studentrekruttering pri-
oriteres og fplges opp. Samarbeidet
mellom undervisningsinstitusjonene og
VA-bransjen ma styrkes for at fagom-
ridet blir et godt og attraktivt alternativ
for potensielle studenter. Per dato er
fgrste skritt etablert gjennom Nerings-
livsringen. VA-bransjen m4 ta ansvar for
4 utnytte mulighetene dette prosjekt
innebarer og aktivt bidra med tiltak.

I et videre perspektiv ma barn og ung-
dom bli familier med fagomréadet pd
en slik mate at de kan identifisere seg
med feltet og se muligheter og et yr-
kesaktiv fremtid innenfor oppgavene
fagomradet representerer. Tiltak for &
kunne lykkes med slike mélsettinger mé
utarbeides, formidles og implemente-
res pa forskjellige nivéer. Det er en klar
forutsetning av et n@rmere samarbeid
mellom bransjen og skoleverket i sin
helhet er ngdvendig for oppné dette.
Hvordan? Fglgende ideer og forslag er
ment som en utfordring til hele fagmil-
joet om & utvikle tiltak som sikrer en
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rekruttering av fremtidig VA-ingenig-
rer. I stikkords form kan dette vere
knyttet til alderstilpassede tiltak, og pro-
gram fra barnehage og til studenttilve-
relse, fritidstilbud og skoletilbud om-
kring VA-emner. Ta initiativ og ansvar
(gkonomisk og praktisk) for & igang-
sette slike prosjekter. Synliggjgring av
prosjekter og nyheter som bgr ha all-
menn interesse pa forskjellige nivéer i
samfunnet (lokalt, nasjonalt, internasjo-
nalt). Vekke nysgjerrighet og interesse
for naturvitenskapelig og teknologiske
fenomen knyttet til VA-emner. Hva kan
bransjen tilby av besgk-utstillinger-de-
monstrasjoner som kan bidra til all-
menn bevissthet omkring faget? Et vik-
tig moment er at de som mgter unger
og ungdom mé& M@TE dem ikke prate
over hodet pa dem, der utradisjonelle
metoder kan kanskje vere et godt hjel-
pemiddel. E.eks: spennende «sapeseri-
er» om ingenigr Bondson pa de villes-
te eventyr. Jamfgr TV-serier om advo-
kater, leger, dyrleger osv som er med &
forme barn og ungdoms bevissthet om
de «voksnes yrkesliv». Utvikle PC-spill
om & bygge (og sprenge) byer-bygnin-
ger-biler ...(f.eks. SimCity). Utviklin-
gen i samfunnet i dag tyder pd at re-
kruttering til bransjen i sin helhet mé
vurderes og gjerne med utradisjonelle
virkemidler for & sikre fremtidens VA-
ingenigrer.

9 Litteratur og referanser
NORVAR Rekrutteringsgruppen, «For-
slag til tiltak», Hamar, 29.6.1999.
NTH Virksomhetskomiteen «Vilje til
forbedring», Trondheim, desember

1993

VANN-2-2000



