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Forskningssamarbeid for etablering
av samarbeidsrelasjoner

Markedene i Ost-Europa kan né
apne seg for norske bedrifter — for dem
som er utholdne og har solid gkonomi.
Noen utvikler samarbeidsrelasjoner
direkte med bedrifter og virksomheter i
vedkommende land. Andre bruker
etablerte kanaler via Tyskland, eller far
markedskontakt gjennom Norges Ek-
sportrad. Russland, Polen og Tsjekko-
slovakia er de landene som norske
bedrifter har mest erfaringer med.

Problemene man meteri@st-Europa
er mange og kompliserte. Sprak, kultur,
markedsbehov, gkonomi, forvaltning
og organisering er viktige barrierer. For
& etablere samarbeid ma man ha et
langsiktig perspektiv, en god porsjon
tdlmodighet og et solid ekonomisk
fundament.

En mate 4 f4 til dette pd er & etablere
forskningssamarbeid mellom bedrif-
ter, forskningsinstitutter og for-
valtningsetater i begge land. I noen
tilfeller kan man sikre delvis finansiell
statte fra aktuelle departementer og
deres etater, eller fra investeringsban-
ker. Da blir risikoen for bedriftene
mindre.

Fra norsk side er det viktig 4 fa til
béade kontakt mellom bedrifter og mel-
lom myndigheter. Forholdene i begge
land ersa forskjellige atdettartid 4 inn-
hente tilstrekkelig kunnskap for at
gjensidig utvikling ‘av miljeteknologi
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skal fere til den enskete veksten i pro-
duksjon og salg.

Endringene skjer fort i Ost-Europa.
Da de to Tyskland’ene ble gjenforent i
fjor, fikk man signaler om at de gamle
DDR-bedriftene skulle utvikle seg
gjennom et tett samarbeid med bedrif-
ter i Vest-Tyskkland. N& eonsker Bun-
desministerium fur Forschung und
Technologie at det knyttes tettere kon-
takt mellom gamle DDR-bedrifter og
bedrifteri andre land. Tiltak som invol-
verer og stimulerer til vestlig samarbeid
vil hjelpe DDR-bedriftene til & posi-
sjonere seg i markedet, gijennom bl.a. &
vinne erfaring med moderne miljepoli-
tikk i Vest-Europa.

Fordelene med 4 starte et samarbeid
gjennom et forskningsprogram er at
man far bedre tid til 4 bli kjent, til 4 leere
om markedsmulighetene og hverand-
res produksjonsbetingelser, samt et
mindre usikkert okonomisk engasje-
ment. Dessuten kan man fa flere part-
nere med seg, noe som ytterligere bidrar
til & utvikle samarbeidsprofilen i
begge land.

«Selvom man ... liggeri forste rekke
pé mange omrader, bade innen know-
how og produkter, vil vi i en interna-
sjonal sammenheng lett bli spurver i
tranedans nar de store industrikonser-
nene setter inn sine ressurser», sies deti
en av markedsrapportene som er nevnt
nedenfor. NTNF tar utgangspunktet i
dette faktum i etableringen av nye
miljeteknologiske forskningsprogram-
mer.

VANN-3-91



Miljeteknologi er at nasjonalt sat-
singsomrade. NTNF er inne i avslut-
ningséret for Miljeteknologisk Forsk-
ningsprogram. Eksport av norsk milje-
teknologi blir etterhvert viet storre opp-
merksomhet bade i dette programmet
og i annen relevant virksomhet. Det
europeiske forskningsprogrammet
EUROENVIRON under Eureka-virk-
somheten er et viktig instrument for
norske bedrifter til & komme i kontakt
med europeiske samarbeidspartnere
néar det gjelder miljeteknologi. Mot Jst-
Europa har vi ikke noen tilsvarende
ordning. Man mé derfor g4 mere skritt-
vis til verks. NTNF ensker & etablere
forskningsprogrammer mellom Norge
og Tsjekkoslovakia og Norge og Sovjet-
unionen. Jeg vil benytte denne anled-
ningen til & orientere om dette ar-
beidet.

Markedsforskning

Markedsforskning er et nyttig hjel-
pemiddel for 4 fa kjennskap til samar-
beidspartnere og deres ekonomiske og
forvaltningsmessige  forutsetninger.
NTNF har i samarbeid med NHO fatt
Norskinstitutt for markedsforskning til
& gjennomfore et pilotstudium for salg
av norsk miljeteknologi til Tsjekkoslo-
vakia. Undersgkelsen viser at ettersper-
sel etter miljoteknologi og tjenester pa
kort sikt er begrenset. Dette skyldes
kapitalmangel og mangel pa konver-
tibel valuta, som serlig kommer av at
bedriftene i Tsjekkoslovakia i prinsip-
pet nd er blitt selvstendige akterer nar
det gjelder & foreta beslutninger om
investeringer. P4 lengre sikt er imidler-
tid potensialet betydelig. Nye lover
knyttet til miljeproblemene er i ferd
med & innferes, samt nye og strenge
sanksjoner og beter ved lovbrudd.

Endringene fra en sentralstyrt plan-
okonomi til markedsekonomi vil ta tid.
Skal man ha mulighet til & posisjonere
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seg m& man bygge allianser na. Under-
sokelsen viser at man mé vare for-
beredt pa & vente pd at investeringene
skal gi avkastning.

Kriteriene for valg avleveranderer er
i ferd med & endre seg. De blir mer
nyanserte. I tillegg til kriterier som pris
og kvalitet, er det ikke minst viktig &
kunne vise til referanser og tidligere
erfaringer. Dessuten er evne og vilje til &
samarbeide med tsjekkiske bedrifter
basert pa langsiktige relasjoner og evne
til & tilby finansieringspakker, inklu-
dert motkjep. Undersekelsen konklu-
derer med at for sma bedrifter vil dette
innebere allianser med andre bedrifter
bade i Norge og i det aktuelle landet.

Vér erfaring er at konklusjonene fra
undersokelsen i Tsjekkoslovakia ogsa
kan gjores gjeldende for andre land i
@st-Europa. Vi vil derfor arbeide for at
samarbeidsallianser blir skapt gjen-
nom forskningsprogrammer.

Markedsrapporter

Norges Eksportrad og NTNF har fatt
utarbeidet markedsrapporter for milje-
teknologi i Danmark, Spania, Tsjek-
koslovakia og Tyskland. Rapportene
tar for seg muligheter for norsk industri
i vedkommende land, bade ved salg og
samarbeid. Rapportene gir en oversikt
over de viktigste lovene og reglene,
fremtidige utviklingstrekk, og naveer-
ende planer og aktiviteter innen vern av
miljeet og utslipp av forurensninger.
Videre beskriver rapportene myndig-
hetenes konkrete planer og aktiviteter
pé& omréder som har direkte relevans
for norske eksporterer. Dette omfatter
finansieringsordninger,  kontrollap-
paratet, skattlegging, innkjepsrutiner
og relevante FoU-programmer. Rap-
portene gir ogsd oversikt over mulige
konkurrenter for norske miljotek-
nologieksportarer, og skisserer hvilke
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muligheter som finnes for leveranser
til markedet.

Markedsrapportene om miljotek-
nologi er et godt grunnlag for norske
bedrifter som ensker & etablere seg i et
annet land. Norges Eksportrad vil ogsa
iverksette en storre undersokelse her
hjemme, hvor man ber norske bedrifter
om 4 spesifisere hvilke markeder de er
interesserte i, og hvilke nisjer som de vil
satse pa. P4 denne maten kan man
mere mélbevisst iverksette undersekel-
ser og berede grunnen for eksport av
norsk miljeteknologi.

Et av resultatene kan vaere at bade
Norges Eksportrad og NTNF far sik-
rere opplysninger om hvilke markeder
som norske bedrifter mener er interes-
sante, og hvilke nisjer som man ensker
4 konsentrere seg om.

Miljsteknologisk forskning

NTNF vil avslutte Miljeteknologisk
Forskningsprogram i 1991. Program-
met starteti 1989, oginvolverer en rekke
bedrifter og forskningsinstitutter. Pro-
grammets hovedomrader er overvak-
ning, miljeteknologi for havbruk og
offshore, og renere teknologi. Program-
met vil bli viderefortiny virksomhet fra
1992. Det er imidlertid for tidlig i pro-
sessen 4 kunne si hva slags forskningog
i hvilket omfang.

Bortsett fra Euroenviron har ikke
NTNF noen omfattende virksomhet
for forskningssamarbeid om miljotek-
nologi i Europa. Vi arbeider derfor med
4 fa til et forskningssamarbeid med
Tsjekkoslovakia, og et forskningssam-
arbeid med Sovjetunionen I Finnmark
og Kola. Arbeidene kan fore til at det
blir etablert forprosjekteri 1991, og med
etablering av forskningsprogrammer
fra 1992.

1 forprosjektfasen ma man iden-
tifisere noen fa viktige omrader som
bedriftene i begge land ensker & kon-
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sentrere seg om. Reduksjon av foruren-
sende utslipp til luft og vann, rensing av
avlepsvann, rensing av drikkevann,
vannkraft, rehabilitering av skadete
omrader, systemer for overvakning og
for miljerevisjon kan vaere aktuelle
omrader hvor bade norske og det
aktuelle lands bedrifter kan finne gjen-
sidig nytte av samarbeid.

Forskningssamarbeid med
Tsjekkoslovakia

Nearingsministeren har nettopp av-
sluttet et besok til Tsjekkoslovakia. Det
ble fra norsk side foreslatt & etablere et
forskningsprogram mellom de to lan-
dene. Vi venter tilbakemelding om for-
slaget i lepet av méneden. Forsknings-
programmet skal forberedes gjennom
et forprosjekt. Sammen med myndig-
heter, industri og naeringsvirksomhet i
Tsjekkoslovakia foreslas det at man
gjennom prosjektet skal:

1. Utarbeide oversikt over aktuelle
samarbeidsomrader og samarbeids-
partnere i de to landene,

2. Identifisere brukermiljoer og omré-
der der FoU er nedvendig for & iverk-
sette tiltak som lgser miljeproble-
mene,

3. Foreta en grov markedsunderse-
kelse innen omrader der miljeprob-
lemene er storst og der den milje-
teknologiske kompetansen i de res-
pektive land er mest utviklet,

4. Legge grunnlaget for beslutning om
igangsettelse av et miljoteknologisk
forskningsprogram med likeverdig
ressursinnsats fra begge parter,

5. Bidra til & utvikle en miljotek-
nologisk bransjebevissthet og et
miljoteknologisk marked i Tsjek-
koslovakia basert pa miljomessige
prioriteringer, i samarbeid med
norsk naringsliv og forvaltning.
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Forskningssamarbeid med USSR i
Finnmark og Kola

Det pagar forhandlinger mellom
NTNF og Statskomiteen for teknologi
og vitenskap om & etablere et forsk-
ningssamarbeid mellom de to landene.
Etomrade hvordeterspesiell interesse i
begge land for & utvikle samarbeids-
relasjonene er miljoteknologi. Milje-
teknologi er et av virkemidlene for &
lose. miljgproblemene i Finnmark og
Kola. NTNF arbeider derfor for & fa
etablert et forskningssamarbeid om
miljoteknologi. Samarbeidet ber pri-
mart veere rettet mot bedrifter og forsk-
ningsinstitusjoner i Kola og Finnmark.
Forskningsprogrammet ber avgrenses
og konkretiseres gjennom et forprosjekt.
NTNF foreslar at forprosjektet gjen-
nomfores i 1991.

Sammen med sovjetiske myndighe-
ter, industri og naeringsvirksomhet fore-
slar NTNF at man gjennom prosjektet:

1. Utarbeider oversikt over aktuelle
samarbeidsomrader og samarbeids-
partnere i Kola og Nord-Norge,

2. Identifiserer brukermiljeer og omra-
der der FoU er nedvendig for 4 iverk-
sette tiltak som lgser miljeproble-
mene,

3. Viser hvordan man gjennom et bru-
kerorientert miljeteknologisk forsk-
ningsprogram vil f4 etablert konkrete
arbeidsplasser i Nord- Norge,

4. Legge grunnlaget for beslutning om
igangsettelse av et miljoteknologisk
forskningsprogram med likeverdig
ressursinnsats fra begge parter.
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Ting tar tid
En Kumbel til avslutning:

«Jeg har pa et sted,
der jeg ofte ma se,
det malende tankesprak T-T-T.

Nar jeg merker hvor lidt
jeg far til med min flid,
ma jeg stadig erindre
at Ting Tar Tid.»

Det er ikke bare bedriftene som fin-
ner at man ved etablering av nye mar-
kedsomrader for norsk miljeteknologi i
Ost-Europa mé ha en betydelig grad av
tdlmodighet. A fa etablert et forsk-
ningssamarbeid krever mye ressurser
og nok tid.

Ved 4 konsentrere seg om to land tror
NTNF at man kan fa etablert forsk-
ningsprogram med en viss porsjon
offentlige budsjettmidler pa begge
sider. Til programutformingen vil vi
etablere prosjektgrupper med represen-
tanter for forvaltning, forskere og be-
drifter. Nar programmets innhold,
fremdriftsplan og budsjettplan er ak-
septert, er tiden kommet til 3 invitere
bedrifter og forskningsinstitusjoner pa
begge sider til & delta i programmet.
Prosessene er langsomme og moysom-
melige, men det er absolutt mulig a
komme i mal med gode resultater.
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