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Internasjonalt er det en gkende poli-
tisk oppmerksomhet omkring milje-
problemene. Mange land har skjerpet
eller er i ferd med 4 skjerpe miljoregu-
leringene betydelig, bade nar det gjel-
der forurensningene fra neringsaktivi-
tet, energiproduksjon og kommunal
virksomhet. Samtidiger detet voksende
behov for informasjon og kunnskap
om miljeproblemenes art, omfang og
skadevirkninger. Til sammen skaper
det et investeringsbehov for miljatek-
nologi i milliardklassen.

Det er likevel mange betingelser som
ma vere til stede for & lykkes med en
industrialisering av miljeteknologi, og
det stilles andre krav til et program for
industrialisering av miljeteknologi enn
et program for 4 lase miljeproblemer. I
forhold til den mengden av miljepro-
blemer vi star overfor er det relativt fa
omrader der norsk industri kan lykkes
med en industrialisering og der den har
muligheter for & konkurrere interna-
sjonalt.

Nér utgangspunktet er & prioritere
omrader for industrialisering av milje-
teknologi, mé tre forutsetninger vere
oppfylt:

— atdet er markedspotensialer, dvs. at
miljeteknologien er salgbar,
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— at norsk industri er, eller kan bli
konkurransedyktig,

— ogatden teknologien som anvendes
har utviklingspotensialer.

Markedene for miljgteknologi

Det er ikke miljeproblemene i seg
selv, men de virkemidlene som tas i
bruk i miljepolitikken som.skaper mar-
kedene for miljeteknologi. I Norge,
store deler av Europa og USA, samt en
rekke andre land opplever man na en
ny generasjon med miljereguleringer.
De store investeringsbehovene dette
medfoerer har fatt mange til & karakteri-
sere miljoteknologi som et nytt vekst-
omrade.

Miljereguleringer skaper markeder
som gér i bolger. Det eksisterer et mar-
ked s lenge som de regulerte virksom-
hetene far frist til & tilpasse seg
miljereguleringene. Vanligvis er denne
tidsfristen 3—5 ar. Etter dette er mar-
kedet «dedt» inntil det kommer nye
reguleringer. Detinnebarer at de inves-
teringer som skal gjennomfores i
dagens markeder i stor grad vil matte
dekkes av kjent teknologi, eller tek-
nologi som er i ferd med 4 introduseres
pé markedet. Det innebeerer ogsa at de
eksisterende markedene i hovedsak vil
kunne utnyttes av eksisterende leveran-
derer pa markedet.
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Iet FoU-program der maleter 4 indu-
strialisere teknologi som enna ikke er
ferdig utviklet er det derfor mer interes-
sant 4 vurdere framtidige markeds-
potensialer framfor eksisterende mar-
keder.

Markedene for miljeteknologi kan
vokse pa flere mater:

— ved at markedet star overfor inn-
foring av nye reguleringer, f.eks.
gjennom 2. generasjonstiltak eller
‘ved at tilsvarende reguleringer som
vi finner i hjemmemarkedet blir
innfert i andre land.

— ved at markedet en retter seg mot er
en regulert neering i vekst bade
hjemme og internasjonalt

— ved at de teknologiene en benytter i
utviklingen av miljeteknologi er i
rask utvikling og derfor kan veere en
markedsdrivkraft i seg selv.

Dersom det eksisterende markedeter
stort, kan det vaere en indikasjon pa at
markedet er velutviklet og med hard
konkurranse, som det kan vaere van-
skelig & komme inn pa. Forutsetnin-
gene for alykkes med en satsing vil veere
storst i et marked som ikke er dominert
av etablerte leveranderer, men som
likevel har utviklingsmuligheter.

Norske forutsetninger og norsk
kompetanse

Nér omrader for industrialisering av
miljoteknologi skal identifiseres, er en
sentral forutsetning at norske bedrifter
og forskningsmiljeer har, eller kan
bygge opp konkurransedyktighet pa de
omradene som velges ut.

Evne til kommersialisering og kon-
kurransedyktig produksjon har sam-
menheng med leveranderstrukturen og
bedriftenes strategier. Generelt kan
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produsenter av miljeteknologisk utstyr
deles inn i tre typer kategorier:

— Bedrifter som tar utgangspunkt i
egne problemer, og som gjennom a
lose disse utvikler et produkt, en
prosess eller tjeneste som potensielt
kan kommersialiseres. Prosess-
industrien herer til denne kate-
gorien.

— Bedrifter som lgser andres milje-
problemer, leveranderer av tjenes-
ter og utstyr. Dette er den tradisjo-
nelle miljoteknologiindustrien.

— Bedrifter som leverer miljgproduk-
ter basert pd nye og ekspanderende
teknologier.

Det finnes fa norske leveranderer av
miljoteknologi. I perioder har det veert
bygd opp betydelig kompetanse i FoU-
miljeene uten at det har nedfelt segien
levedyktig leveranderindustri.

De siste ti arene har det imidlertid
skjedd en viss nyskapning i form av
nyetableringer. Disse har enten sitt
utspring i forskningsmiljeer, eller er
resultater av at produktideer innen
etablerte bedrifter er skilt ut og etablert
som egne foretak. Nyetableringene er
stort sett teknologibaserte, og er knyttet
til nye teknologier som bioteknologi og
informasjonsteknologi. De fleste be-
drifter i denne kategorien framstiller
produkter som anvendes til overvéking,
registrering, behandling og presenta-
sjon av miljedata. Andre utnytter
bioteknologiske metoder for vannren-
sing og noen har utviklet bilogiske pro-
sesser som kan omdanne avfallspro-
dukter til rastoff for ny produksjon. Selv
om de fleste bedriftene er orientert mot
internasjonale markeder, synes et solid
fotfeste i hjemmemarkedet & vaere vik-
tig for & lykkes i teknologiutvikling
og produksjon.
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Nyskapningen i de etablerte bedrif-
tene har skjedd innenfor tre omrader.

For det forste har det foregitt en
produkt- og prosessutvikling innenfor
prosessindustrien for 4 imetekomme
krav og reguleringer fra myndighetene,
og bete pa egne miljoproblemer. Miljo-
teknologi knyttet til prosessindustrien
selges ofte i sammenheng med nybyg-
ging av anlegg, hvor miljeteknologisk
kompetanse inngdr i det nekkelferdige
anlegget. Markedet for salg av prosess-
teknologi til eksisterende anlegg er lite
og ofte vanskelig & komme inn pa. Ofte
velger den enkelte bedrift selv & lose
problemene gjennom endringer av pro-
sessene, enten ved hjelp av egen kom-
petanse, eller gjennom et nettverk av
kunnskapsleveranderer, som FoU-
miljeer, konsulent- og engineeringssel-
skaper. Innenfor den norske prosess-
industrien har det ogsa vaert en tendens
til at konsernene skiller miljotek-
nologiomradet ut som et eget forret-
ningsomrade, eller som et eget aktivi-
tetsomrade innen engineerings- og
FoU-avdelinger. Det skyldes dels et
behov for omstilling, dels at miljotek-
nologiomradet betraktes som et vok-
sende marked. Bedriftene tar her som
regel utgangspunkt i en teknologi som
de tradisjonelt behersker, og finner
alternative anvendelsesmuligheter for
denne teknologien.

For det andre skjer det en kontinuer-
lig produktutvikling innenfor noen av
de fa, storre leveranderbedriftene av
miljeteknisk utstyr. Norsk Viftefabrikk
star har i en sarstilling som del av et
internasjonalt konsern med hovedvekt
péd miljeteknologi. Det eksisterer ogsa
enkelte mindre leveranderer av enkelt-
komponenter (f.eks. luftfiltre). Disse
samarbeider ofte med andre typer
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leveranderer, f.eks. prosessindustrien i
leveranser av turn)key lesninger. Inter-
nasjonalt domineres markedet av noen
fa selskaper. For leveranderindustrien
vil myndighetenes krav til luft- og vann-
forurensning og politikk for avfall-
handtering vaere den viktigste drivkraft
i teknologiutviklingen. Gjennomslaget
for nye konsepter avhenger av kun-
denes villighet til 4 prove nye losninger
og myndighetenes politikk pa om-
radet.

For det tredje har man hatt en ny-
skapning som et resultat av offentlig
satsing pa a fa fram miljetekniske pro-
dukter. Et eksempel er her Program for
oljevernberedskap (PFO). Gjennom
PFO ble det utviklet internasjonalt
konkurransedyktige produkter, sam-
tidig som det ble bygget opp ekspertise i
forskningsmiljeene og konsulentsel-
skapene. Dette skyldtes ikke minst at
man gjennom PFO fikk mulighetertil 4
teste ut utstyret og dermed klarere det
for godkjenning. Samtidig satte Statens
Forurensingstilsyn (SFT) fram krav til
operatgrene om anskaffelse av olje-
vernutstyr, slik at det ble etablert et
hjemmemarked for utstyret.

Bedriftene som leverer miljotek-
nologi velger ulike strategier for &
komme inn pa og forbli i markedet.
Utvikling og vedlikehold av kom-
petanse er en vesentlig del av en slik
strategi. P4 omrader hvor bedriftene
selvmangler kompetanse er detvanliga
innhente kunnskap fra forsknings-
miljeene. Forskningsmiljeene er vik-
tige for bedriftene fordi de har kom-
petanse innen spesielle disipliner som
er viktige i utviklingen av teknologiske
losninger.

Som et generelt trekk kan framheves
at FoU ogsa pé miljeteknologiomradet

VANN-1B-89



er en forutsetning for & ligge tek-
nologisk i fronten og dermed forbli i
markedet.

For de norske leveranderene av
miljeteknologi er hjemmemarkedet for
lite. Det betyr at bedriftene tidlig ma
internasjonalisere. Hjemmemarkedet
er imidlertid viktig som et introduk-
sjonsmarked for ny teknologi der den
kan utvikles og testes ut i samarbeid
med kompetente kunder. Myn-
dighetene vil gjennom miljepolitikken
veere en viktig medspilleridet 4 skape et
hjemmemarked for miljeteknologi.

Prioritering av omrader

Den miljeteknologien som skal
industrialiseres ma ha utviklingspoten-
sialer. Premissene for dette er lagt gjen-
nom NTNF’s satsing pa et teknolgoisk
utviklingsprogram, i motsetning til
f.eks. et program for spredning av kjent
teknologi.

Potensialene for en norsk satsing er
forst og fremst knyttet til de nye tekno-
logiene, serlig informasjonsteknologi
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og de nye na&ringene som havbruk og
oljeindustrien. Innenfor disse omra-
dene har vi bedrifter med prosesskunn-
skap, som kan utvikle og levere
teknologi, og vi har kompetanse i forsk-
ningsmiljeene som kan fungere som
kunnskapsleveranderer til bedriftene
eller veere en kilde til nyetableringer.
Samtidig er ikke markedet i samme
grad preget av internasjonale leveran-
derer, som kan gjere det enklere for
norske bedrifter a fa et fotfeste i mar-
kedet. Naeringen vil dessuten gi mulig-
heter for & utnytte et krevende hjemme-
marked i teknologiutviklingen.

Ved & satse pd denne maten, kan
kompetanse pa& problemomradene
vann, luft og avfall utnyttes sammen
med kompetanse pa teknologiomradene
bioteknologi og informasjonsteknologi
for & lese en narings miljeproblemer.
Sammenliknet med de tradisjonelle
markedene for miljeteknologi, repre-
senterer disse markedene nisjer som
norsk industri kan utnytte for & bygge
opp kompetanse pa miljeteknologi.
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