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DRIFTEN AV RENSEANLEGGENE
MA ORGANISERES

En del av mélsettingen til NTNFs Ut-
valg for drift av renseanlegg har vert &:
«Finne organisasjons- og samarbeidsformer
som effektivt kan lgse driftsproblemer
samt sikre en stabil drift av vare kloakk-
renseanlegg». Forst ndr renseanleggene
har stabil drift vil den forventede foru-
rensningsbegrensende virkning kunneopp-
nds. Samtidig med at malsettingen er a
oppnd stabil drift, er det et krav at kost-
nadene forbundet med dette er forsvarlig.

I industrisammenheng er tilpassing av
en effektiv organisasjon og teknisk-gkono-
misk optimalisering en naturlig del av den
daglige driften. Dette er en folge av kon-
kurransen pi markedet, kvalitetskrav, ar-
beidsmiljohensyn etc. Et kommunalt ren-
seanlegg er selvfolgelig ikke neringsdriv-
ende pd samme linje som en dndustribe-
drift. Dette er ingen konkurranse om ren-
seanleggets kunder, og det er vanskelig a4
gjore sammenligninger mellom ulike rense-
anlegg. De samme mekanismer som gjor
organisering nedvendig i industrisammen-
heng, foreligger derfor ikke.

Imidlertid vil det okende kostnadsnivéet
og skjerpende miljpmessige krav medvirke
il at sporsmélene omkring organisering
vil bli stadig mer aktuelle i kommunal
sammenheng. Hvor lenge vil det vere all-
ment akseptert at kommunale avgifter til
vann og avlep oker, uten at det foreligger
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dokumentasjon for hvordan - anleggene
fungerer, om den ﬂnskede beskyttelse av
miljoet oppnas etc.?

A organisere driften vil derfor si &:

— Formulere klare mal for driften av
anleggene

— Definere hvilke arbequoppgaver drift
av renseanlegg bestir av

— Foreta en arbeidsdeling pd de ulike
nivéer.

MANGE SMA RENSEANLEGG ER _
TYPISK FOR NORSKE FORHOLD

Hoveddelen av norske renseanlegg er
bygd etter 1975. Et sertrekk er det store
antallet smi anlegg. I figur 1 er det vist
hvordan norske renseanlegg fordeler. seg
pa de ulike prosessgruppene, avhengig av
dimensjonerende antall pe, Figuren om-
fatter ikke silanlegg og slamavskillere.

Hele 25% av anleggene er dimensjonert
for mindre enn 250 pe. Bare 10% av an-
Jeggene et dimensjonert for mer enn
5000 pe.

Kommunene som. eier og driver -disse
anleggene er jevnt over smé. Vel 50% av
norske kommuner har et folketall mindre
enn 5000 pe.

Et hovedsporsmal blir derfor: Hvordan
kan man gi mange og smi enheter tilgang
pd de ressurser som er nedvendig for &
oppna et godt renseresultat?
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Dimensjonérende

kapasitet (PE) 50

Antall anlegg

100

0- 250

251 - 500

501 — 1000

1001 — 2000

2001 — 5000

>'5000

-] Biologisk

Simultanfelling
| Etterfelling

E| Primarfelling

Sekundarfelling

| | Mekanisk

Figur 1. Fordeling av det totale antall renseanlegg, avhengig av dimensjonerende

kapasitet og prosesstype.

ARBEIDSOPPGAVER VED DRIFT AV
RENSEANLEGG

I prosjektet «Videreutvikling av AN@s
opplegg for driftsassistanse» (1) ble drif-
ten av et kommunalt renseanlegg delt inn

i fem arbeidsomrider. Samtidig ble hvert
arbeidsomrade delt inn i ulike arbeids-
oppgaver. I tabell 1 er det gjort en sam-
menstilling av ulike arbeidsomrider og
arbeidsoppgaver.

Tabell 1. Vanlige arbeidsoppgaver ved et renseanlegg.

Omréde

Arbeidsoppgaver

Handtering av mengder eller volumer

Intern slamtransport
Slamavvanning

Mottak av slam
Borttransport av slam m.v.
Tilsetting av kjemikalier

Kontroll

Visuelle observasjoner

Mengde- og kvalitetsmilinger
Kalibrering og tilrettelegging for auto-
matisk styring

Vedlikehold

Generelt maskinelt og bygningsmessig
vedlikehold (oljeskift, maling m.m.)
Periodisk utskiftning av komponenter
Reparere havariskader

Renhold

Generelt renhold i anlegget og av
transportutstyr
Renhold og orden i personelldel

Rapportering

Daglig innsamling av informasjon
(driftsjournal)

Informere andre (oppsynsmann, avd.ing.,
kom.ing., fylket)
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I tillegg kommer mange atbeidsoppga-
ver av mer admindstrativ art som vanligvis
utferes av kommuneadministrasjonen og
av teknisk etat.

For 4 nd de overordnede maél for byg-
ging og drift av kommunale renseanlegg,
ma samtlige av disse arbeidsoppgaver ut-
feres.

Erfaringen viser at renseresultatet vari-
erer betydelig. Dette er bla. dokumentert
i prosjektet «Driftsstabilitet ved kloakk-
renseanlegg» (2). Likedan foreligger mye
erfaringsmateriale fra ulike driftsassistan-
seprosjekter som sier det samme. I tabell
2 er det gjort en sammenstilling av de
vanligste &rsakene til darlig eller varier-
ende driftsresultater ved renseanlegg .

Tabell 2. Mulige drsaker til darlige driftsresultater ved remseanlegg (1).

Spesielle forhold ved avlgpsvannet

Olje, kjemikalier, septikslam

Rene tekniske feil

Svikt eller sammenbrudd i
enkeltkomponenter, Gale komponenter.
Manglende komponenter eller utstyr.
Feil sammensetning av komponenter.

Feil bruk av tekniske anlegg

Manglende kunnskap om komponenter.
Manglende oversikt og kunnskap om
sammenheng mellom komponenter.
Manglende grunnlag (f.eks. maling)
for styring.

Organisatoniske/administrative forhold

Uklare ansvarsforhold utenfor rense-
anlegget. Dérlig eller manglende
kommunikasjon mellom ulike personer/
etater. Tungvinte eller manglende rutiner
for rekvisisjon av ressurser. Manglende
oppfolging fra forurensningsmyndighet.

@Okonomiske forhold

For lite totale midler. Feil anvendelse av
de totale midler.. ...

T et virkelig tilfelle vil flere &rsaker til
dérlige driftsresultater opptre samtidig.
Arsakene kan ogsd vare innbyrdes sam-
menkoplet slik at det kan vare vanskelig
i praksis 4 identifisere hva som er pri-
mare og hva som er sekundere frsaker.
Som det framgir av oversikten, kan A&r-
saker il feil dels vaere direkte knyttet til
den daglige driften og til dels til forhold
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eller rammebetingelser utenfor selve ren-
seanlegget.

Av tabell 2 framgir det at mange av
irsakene er en direkte folge av at nedven-
dige atbeidsoppgaver ikke blir wutfort.
Dette er igjen et resultat av manglende
organisering av driften.
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HOVEDKRAV TIL EN DRIFTS-
ORGANISASJON

En organisasjon som skal ha ansvaret
for drift av ett eller flere renseanlegg ma
tilfredsstille noen grunnleggende forutset-
ninger. I prosjektet «Organisasjon av

driftskontroll og driftsassistane ved klo-
akkrenseanlegg» (3) ble tre aktuelle orga-
nisasjonsmodeller vurdert pia bakgrunn
av disse grunnleggende kravene. Figur 2
viser en sammenstilling av de nevnte
kravene.

En driftsorganisasjon ma:

Disponere Disponere Fremme
tilstrekkelig teknisk lzring
bemanning kompetanse

Disponere Fungere som
gkonomiske | en organ- )
virkemidler isatorisk enhet

Fiygur' 2. Ideelle krav til en driftsorganisasjon.

TILFREDSSTILLENDE BEMANNING
EN FORUTSETNING VED DRIFT AV
RENSEANLEGG

Et hovedkrav til en driftsorganisasjon
er at den -disponerer tilstrekkelig beman-
ning. For & utfere det nedvendige arbeid
soin ‘er vist i tabell 1 forutsettes en viss ar-
beidsinnsats. Vanligvis blir nedvendig ar-
beidsinnsats bestemt ut fra anleggsstorrel-
se og prosess, men det ma alltid tas en
rekke individuelle hensyn. Eksempel pé
faktorer som m3 vurderes, et:

— Mottak av eksternt slam

— Industriavigpsvann

— Utforming av renseanlegget

— Eventuelt andre arbeidsoppgaver som
er tillagt driftspersonalet.

TEKNISK KOMPETANSE

Drift av dagens renseanlegg krever kom-
petanse innenfor en rekke ‘omrider, Det
gjelder maskinteknikk, elektronikk, mikro-
biologi, kjemi etc. Teknisk kompetanse er
en forutsetning bdde hos det personellet
som forestdr den daglige driften av anleg-
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gene og hos personale i mer overordnede
funksjoner. _

Inntil for kort tid siden eksisterte bare
et kort 14 dagers kurs for driftsopera-
torer. N2 er det etablert et 10 ukers kurs,
beregnet pd voksenopplering, samt et til-
svarende undervisningstilbud i den videre-
gidende skolen. Dette vil bidra til 4 gke
kompetansen pad driftsoperatgrniviet.

Imidlertid er teknisk kompetanse hos
driftsoperatpren bare en del av den sam-
lede kompetanse som drift av renseanlegg
krever. Det er ogsi behov for et utdan-
ningstilbud for personell p3 driftsleder-
niva.

EN DRIFTSORGANISASJON
MA FREMME L/ERING

Muligheten for kontinuerlig lering er
viktig av flere &rsaker. Innenfor feltet
som helhet har man problemer med &
formidle ny kunnskap og nye erfaringer
slik at de raskt fir innflytelse pa eksister-
ende praksis. Forst nir dette skjer wil
man kunne hgste fruktene av forsknings-
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og utredningsaktivitet i form av bedrede
renseresultater, okonomiske innsparinger
etc. En driftsorganisasjon ma derfor veere
utformet slik at den effektivt mottar nye
impulser og drar nytte av dette i den
daglige driften.

Likedan vil muligheten til 4 f3 interes-
sante anbeidsoppgaver med leringsmulig-
heter ha betydning for rekrutteringen til
stillinger innenfor dette omrddet, og det
vil ha gunstig innflytelse pd personalsta-
biliteten.

Typiske svakheter ved lering som skjer
sentralt i en institusjon et iat oppleggene
har lett for 4 bli abstrakte og lgsrevet fra
de reelle praktiske problemer. Det wvil
kunne motvirkes i en driftsorganisasjon
der det er lagt vekt pd leringsmulighet-
ene.

Ved oppstarting av sentralrenseanlegget
for Hamar regionen (HIAS) ble det lagt
vekt pd & utvikle en bemannings- og or-
ganisasjonsplan med overlappende kompe-
tanse (matniseorganisasjon) for driftsope-
ratgrene, Dette var et demonstrasjonspro-
siekt i regi av Utvalget, og hadde beteg-
nelse «Desentralisert utdannelse av dnifts-
personell for kloakkrenseanlegg» (9) (10).
Ved denne iorganisasjonsformen kan syste-
matisk opplering integreres med den van-
lige arbeidsplanleggingen.

DEN TRADISJONELLE MODELLEN

o

Den . tradisjonelle méten 4 organisere
drift av remnseanlegg pd er at hver kom-
mune har ansvaret for driften av sitt eller
sine renseanlegg. Denne organisasjonsfor-
men representerer det menster som myn-
dighetene gjennom sine prinsipper og ret-
ningslinjer har lagt opp til.

Kommunen har selv ansvaret for 3 ut-
fore alle. atbeidsoppgaver som er gitt i
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tabell 1. Dette betyr at det mé skje en
kompetanseoppbygging innenfor hver en
kelt kommune. Som eksempel pid dette
kan det nevnes ansettelse av- personel!
med renseteknisk kompetanse (utover
driftsoperatgrutdannelse), utbygging av
laboratorium etc. Det er apenbart at kom-
munestorrelsen vil vere en avgjerende
faktor for om dette vil kunne skje.

I og med at kommunestorrelsen er liten
er ofte drift av renseanlegg en oppgave
som ledes av en kommuneingenipr eller
avdelingsingenigr, som samtidig har en
lang rekke andre -atbeidsoppgaver. Bare
i de storste kommunene vil det vaere mu-
lig 4 bygge opp en kwvalifisert driftsorga-
nisasjon.

Av arbeidsoppgavene som er nevnt i
tabell 1, er det 1 serlig grad omridet rap-
portering som svikter. Hovedérsaken til
dette er at det ikke er tilstrekkelig de-
finert hva som skal rapporteres, hvilken
form rapporteringen skal skje i, og hvem
som skal informeres.

Ved denne organisasjonsmodellen - skal
kommuneadministrasjonen fungere som
ekonomisk . styringsorgan. Informasjon er
en vesentlig faktor i denne sammenheng.
Hyvis rapporteringsrutinene ikke er til-
fredsstillende, foreligger ikke et tilstrekke-
lig informasjonsgrunnlag til 4 foreta oko-
nomisk planlegging og disponering. Dette
forhindrer at de riktige beslutningene
blir tatt til rett tid. Dette fir store kon-
sekvenser for driften av renseanlegget.

Organisasjonsmodellen er ressurskrev:
ende ikke bare ved at det md skje en
lkompetanseoppbygging i hver enkelt kom-
mune, men ogsd ved at vannvernmyndig:
hetene ma arbeide pa et detaljnivd som
gior at arbeidsmengden” blir uoverkom-
melig. Noe som igjen forer til at viktige
forutsetninger for organisasjonsmodellen
ikke blir oppfylt.
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En annen stor svakhet ved denne orga-
nisasjonsformen er den manglende mu-
lighet for & formidle ny kunnskap, drifts-
erfaringer etc. Fordi drift av renseanlegg
vanligvis bare er-en deloppgave hos drifts-
ansvarlige ved teknisk etat, vil det sjelden
kunne foregd noen kompetanseoppbygging
pd dette nivdet. Samtidig er det lagt liten
vekt pa 4 opprette formelle, horisontale
kontakter mellom driftspersonalet pé for-
skjellige anlegg. Dette forer lett til faglig
isolasjon. I den grad det foregir spred-
ning av informasjon og lering, skjer dette
enten ved skriftlig materiale eller ved
tradisjonelle kurs. Effekten av dette er
ofte liten fordi det er vanskelig 4 se sam-
menhengen mellom teoretiske kunnskaper
og praktiske erfaringer. De foran nevnte
svakheter er understreket i innstillinger
fra offentlige utvalg og i stortingsmel-
dinger. iSom eksempel kan nevnes Innstil-
ling nt. 2 fra Ressursutvalget i 1971 (12).
Der ble det slatt fast at det var et sterkt
behov for en ny form for organisasjon av
bygging og drift av VA-anlegg. Bakgrun-
nen for dette var stort sett de samme
argumentene som er mnevnt foran.

I Stortingsmelding nr. 107 1974—75
«Om arbeidet med en landsplan for bru-
ken av vannressursene» (13) blir ogsd
npdvendigheten av 4 satse pi et omfatten-
de interkommunalt driftsteknisk samar-
beid understreket.

Den tradisjonelle formen & organisere
drift av renseanlegg pd star lite i samsvar
med eksisterende utslippskrav og den tek-
niske standard som renseanlegg etter hvert
har ftt.

DRIFTSASSISTANSEMODELLEN

P2 bakgrunn av de 4penbare svakhetene
ved den tradisjonelle méten 4 organisere
drift av renseanlegg pi, er det i en del
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omrdder opprettet permanente driftsassi-
stanseordninger. I disse omridene samar-
beider flere kommuner om enkelte drifts-
funksjoner. Dette er driftsfunksjoner som
kommunene ikke kan dekke selv.

Deltakerkommunene kan vere deler av
eller hele fylker. En slik organisasjon blir
finansiert ved bevilgninger fra deltaker-
kommunene. Det er anleggseieren som er
ansvarlig for driften og som daglig skal
sprge for at anlegget fungerer tilfredsstil-
lende. Driftsassistansen er imidlertid en
forutsetning for at alle arbeidsoppgavene
som er nevnt i tabell 1 skal bli utfort.

Driftsassistansen vil kort beskrevet ut-
fore folgende oppgaver:

— Rutinebsok til anleggene, med gjen-
nomggelse av driftsrutiner og drifts-
resultater. Veiledning i driftstekniske
sporsmal

— Sammenstille opplysninger om driften
av anleggene i egnede rapporter, bide
til myndighetene og kommunen

— Gjennomggelse av planer og radgiv-
ning ved bygging av nye anlegg, eller
ved endring av prosesser

— Bistand ved igangkjering av nye an-
legg. Prosessene kan forsgkes optimali-
seres allerede fra starten av, samtidig
som en fir en kontroll av anleggets
funksjon. Forhold som det er av be-
tydning 4 fi avklaret i garantitiden,
kan utpreves spesilet.

— Arrangere samlinger/kurs for drifts-
personell hvor en tar opp emner som
er nyttige i driftssammenheng. Den
miljpskapende side ved slike arrange-
‘ment er ogsd av stor betydning.

Et eksempel pd driftssamarbeid organi-
sert etter driftsassistansemodellen er den
interkommunale samarbeidsordningen for
drift av kloakkrenseanlegg i Ovre Tele-
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mark. Dette samatrbeidet kom i stand som
en fortsettelse av prosjektet «Interkom-
munal driftskontroll i Telemark (14),
ogsd kalt «Telemarksprosjektet».

Utfgrende organ for prosjektet var et
privat konsulentfirma. Prosjektet hadde i
forste omgang til oppgave 4 dokumentere
tilstanden pa eksisterende anlegg. Der-
etter tok man sikte pd 4 heve den pro-
sessmessige og driftsmessige standard der
dette var ngdvendig. I alt ni kommuner
med til sammen 17 renseanlegg deltok i
prosjektet.

I lopet av prosjektperioden ble det klart
at behovet for driftsassistanse ville vaere
noe man ikke ble ferdig med innen en
avmalet tidsperiode. Ved utgangen av pro-
sjcktperioden i 1978 ble det vedtatt &
opprette en permanent driftsassistanseord-
ning, med samme private konsulentfirma
som utgvende organ. Ordningen har til nd
vaert finansiert av deltakerkommunene. I
tillegg er det gitt et arlig statsbidrag.

I forbindelse med «Telemarksprosjek-
tet» forspkte man 4 kartlegge hvilken be-
tydning prosjektet hadde for de som kan
betegnes som brukersiden i denne sam-
menheng. Brukersiden bestdr forenklet
sett av tre grupper:

— Driftsoperatgrene
— Kommunenes administrasjonsetater
— Tilsynsmyndigheten i fylket.

Driftsoperatgrene fremhevet at prosjek-
tet hadde hatt en positiv betydning for
driften av anleggene fordi kjennskapen til
de prosessmessige funksjoner wvar blitt
bedre. Dette er i forste rekke et resultat
av den faglige veiledning og diskusjon
som foregikk ved rutinebesgk pd anleg-
gene. Rutinebesgkene pi anleggene ble
ansett som sveert nyttige fordi det da war
mulig & diskutere konkrete driftsproble-
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mer, endringer av driftsrutiner etc. Drifts.
operatprene mente at det var lettere 3 fa
gjennomfert endringer og nyanskaffelser
pa bakgrunn av brev eller rapporter fra
prosjektet. Dette understreker betydnin-
gen av informasjon og dokumentasjon.

Kommunenes administrasjonsetater ga
uttrykk for at de hadde hatt godt utbytte
av arbeidet. En kommuneingenior mente
at prosjektet hadde avlastet ham béde
nér det gjaldt arbeid og ansvar. Et annet
synspunkt var at prosjektet burde rette
seg mer mot kommuneingenigr og avde-
lingsingeniorniva.

Kommuneadministrasjonen og teknisk
etat mente at det var behov for 4 fort-
sette denne aktiviteten i en eller annen
form. Motivene for dette var forskjellige.
Blant annet betydningen av at tilsyn og
kontroll med anleggene blir satt i system.
Behovet for formidling av kunnskaper og
erfaringer gjennom besgk pé anleggene og
ved at en fir et sted & henvende seg for
3 soke opplysninger, diskutereproblemer
mv. ble nevnt som viktige.

Tilsynsmyndighetene i fylket var til-
freds med det gjennomferte opplegget,
og la spesielt vekt pd folgede punkter:

— Bedrede driftsforhold ved renseanleg-
gene

— @kt kompetanse hos driftspersonellet
og kommunenes tekniske etat

— Etablering av regelmessige driftsruti-
ner

— Anskaffelse av utstyr og utbedringer
av bygningsmessige og maskinelle for-
hold p# anleggene.

I tillegg til Telemarksprosjektet hat
driftsassistansen innenfor Avlgpssamban-
det Nordre @yeren (AN@) vert et bane-
brytende og fremsynt atbeid etter norske
forhold. Avlgpssambandet Nordre Dyeren
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er-et interkommunalt selskap, dannet av
'11 kommuner omkring Nordre Qyeren.
En nermere beskrivelse av - Avlgpssam-
bandet Nordre Dyeren et gitt i rapporten
«Interkommunalt ~ samarbeidom drift av
kloakkrenseanlegg, ANQ-modellens (15).

I utgangspunktet var ogsi ANDs drifts-
assistanse ansett som en utpreget forste-
hjelpsoppgave (jfr. Telemarksprosjektet).

Etter hvert ble det dokumentert et be-
hov for & wvidereutvikle det rutinemessige
opplegget for driftsasssistansen. Dette ble
gjort i og med prosjektet «Videreutvik-
ling av ANQ@s opplegg for driftsassistan-
se» (1).

I lppet av 1983 vil det ogsd bli etablert
en permanent -driftsassistanseordning i
Buskerud.

Typisk for bide Telemarksprosjektet og
driftsassistansen i AN@-omrédet er at ak-
tiviteten i utgangspunktet har hatt preg
av forstehjelp, for s & utvikle seg til en
organisasjon som utferer klart definerte
arbeidsoppgaver ved drift av renseanlegg.

Ved & sammenligne med de ideelle
kravene som m3 stilles til en driftsorgani-
sasjon (se fig. 2) framgir det at man hel-
ler ikke ved driftsassistansemodellen vil
veere sikret en tilstrekkelig bemanning pé
renseanleggene. ‘Dette er en folge av at
organisasjonen som utforer driftsassistan-
se ikke disponerer noen egkonomiske vir-
kemidler.

Tilgangen pé teknisk kompetanse, labo-
ratorietilbud etc. sikrer at en rekke av de
arbeidsoppgavene som er nevnt i tabell 1
blir wutfert. Spesielt viktig er omradet
rapportering. Erfaringen viser at doku-
mentasjonsniviet i omrader med drifts-
assistanseprosjekter er langt bedre enn i
omrader ‘som ikke har tilsvarende ordnin-
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.ger. - Driftsassistanseordningen - vil -ogsd

medvirke til en effektiv spredning av in-
formasjon. Dette skjer i forste rekke: ved
veiledning og informasjon pi- anleggene,
men ogsd via kurs og diverse skriftlig
materiale. Umiddelbart kan det virke ri-
melig 4 anta at behovet for opplering vil
bli mindre etter hvert som tiden gér. Det
viser seg imidlertid her som ellers at opp-
gaver kan lgses bedre og mer effektivt.
Ny teknologi og stadig nye driftsoperato-
rer krever ogsa at det lopende legges vekt
p& opplering.

Svakheten ved en driftsassistanseord-
ning er den manglende organisasjonsmes-
sige enhet. Driften av hvert enkelt anlegg
vil derfor for en stor del vare avhengig
av den okonomiske prioniteringen innen-
for hvet enkelt kommune.

DRIFTSARBEIDSMODELLEN

Denne organisasjonsformen forutsetter
at det opprettes et eget selskap som byg-
ger, eier -og driver renseanleggene. Dette
er gjort flere steder i Norge. I alt er det
13 interkommunale selskaper som - driver
renseanlegg for kommunalt avlgpsvann.

iSom det fremgir av tabellen har samt-
lige selskaper etablert et stort sentralt
renseanlegg som mottar avlgpsvann fra
byer og store tettsteder. Likedan er samt-
lige av selskapene dannet i forbindelse
med bygging av anleggene. Tallmessig ut-
gjor disse anleggene en liten del av total-
antallet renseanlegg i landet, men kapasi-
tetsmessig utgjor de en betydelig del.

Det er ingen ting som forhindrer at
interkommunale selskaper kan - dannes
med utgangspunkt i flere mindre rense-
anlegg. I kommunalteknisk sammenheng
vil det vere mye 4 hente pad denne orga-
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Tabell 3. Ouversikt over interkommunale avlppsselskap

"1 tillegg il éels‘kapene som er nevnt i tabell 3 er det etablert flere selskaper hvor
det forelppig bare foreligger planer for bygging av anlegg.

Navn pd selskap Fylke

Deltakerkommuner

Aktivitet

Askim-Spydeberg @stfold
Hobo1 Avlgps-

samband

Kambo rense- P@stfold
anlegg

Nordre Follo Akershus
kloakkrenseanlegg

Sendre Fd]lo Akershus
kloakkverk

Vestfjorden Akershus
Avlgpsselskap

A/S RA-2 Akershus
Hedemarken Hedmark
Interkommunale
Avlgpssamband
“Helen rense-

anlegg

Tensbergfjorden Vestfold
Avigpsutvalg

Interkommunalt
Vann-, avleps-
0g renovasjons-
selskap (IVAR)

Rogaland

Vestfold

Askim, Spydeberg

"0g Hobol

Moss, Vestby

As, Ski,
Oppegdrd

Sy

Rs, Vestby
0slo, Berum, Asker

Lerenskog,
Relingen, -
Skedsmo

Hamar, Vang,
Stange, Loten,
Ringsaker

Larvik, Hedrum,

Tjelling =

" Sem, Notteroy,

Tensberg, Stokke

Randaberg, Sta-
vanger, Sola, Sand-
nes, Klepp, Gjesdal,
Time, Ho

Sentralt renseanlegg
Transportsystem

Sentralt renseanlegg

Sentralt renseanlegg

Sentralt renseanleégg
transportsystem

Sentralt renseanlegg
transportsystem

Sentralt renseanlegg
transportsystem

Sentralt renseanlegg
transportsystem

Sentralt renseanlegg

Sentralt renseanlegg
transportsystem

nisasjonsformen. Ved denne formen for
interkommunalt samarbeid wvil det veere
mulig & tilfredsstille alle kravene som ma
stilles il en effektiv driftsorganisasjon.

ARBEIDET MED ORGANISERINGS-
SPORSMAL MA FORTSETTE

NTNFs Utvalg for drift av renseanlegg
har i sin wvirketid gjennomfert flere pro-
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sjekter som behandler ulike organisasjons-
former for drift av renseanlegg. Til na
kan det synes som om den informasjon
og kunnskap som disse prosjekter har
framskaffet, har hatt liten betydning nar
det gjelder dannelse av nye organisato-
riske sammenslutninger. Det gjelder bade
ordninger- som bygger pa driftsassistanse-
modellen og pi driftssamarbeidsmodellen.
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Arsaken til dette kan vare flere. En vik-
tig 4rsak er den vanskelige okonomiske
situasjon mange kommuner befinner seg
i. Dette burde imidlertid vare en spore
til & revurdere eksisterende organisasjons-
monster med henblikk pd & gjennomfore
en teknisk-gkonomisk optimalisering for
4 oppnd et bedre renseresultat til lavere

Den viktigste #rsaken til at det er
skjedd forholdsvis lite pd det organisa-
sjonsmessige omridet, er en rekke poli-
tiske barrierer og uklatheter. Dette er
problemer som ma4 lgses pa sikt, i mellom-
tiden m3 arbeidet med organisasjonsspors-
mil fortsette.

kostnader.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
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