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Norge har i 60—70-4rene gatt gjennom
en rivende utvikling innen vannforskning,
som brakte oss fra et «uland» til interna-
sjonalt sett ett av de fremste i verden.

NIVA har sttt sentralt i denne ut-
vikling bide ved sin faglige dyktighet
og ikke minst ved sin dominerende plass
innen forskning og tilliggende oppdrags-
vitksomhet.

804drene wvil péd mange mditer vere
svert forskjellig fra 60- og 70-drene. I
tillegg il NIVA har vi idag en rekke
nye, heyt kvalifiserte og mangesidige
miljoer innen vannforskning, som nettopp
viser at vi har nddd et heyt utviklings-
nivid pd dette omradet.

NIVA er idag et stort institutt preget
av 4 vaere blitt til i 60- og 70-arene. 80-
arene krever en ny kurs for NIVA.

For 4 belyse nzrmere den kursendring
jeg mener er nedvendig, skal jeg ta et
kort tilbakeblikk pa utviklingen frem til
idag.

Vannforurensning var med noen f3
unntak lite paaktet frem til 60-drene, og
da NIVA ble dannet i 1958 kan Norge
med rette karakteriseres som et «uland»
pd dette omridet.

128

60-arene —
Samling og oppbygging av kompetanse
i NIVA.

I lgpet av 60-drene vokste NIVA sterkt,
og fikk en sentral og enerddende plass
innen vannforskning. Samling av kunn-
skaper og ressurser i ett institutt var
under de radende forhold en -effektiv
mdte & sikre en raskt utvikling pa. NIVA
satte sterke spor etter seg, og sammen
med de generelle miljgpolitiske strgmnin-
ger var det ved inngangen til 70-drene
skapt en bevissthet og interesse i hele
befolkningen for 4 ta vare pd vére vann-
ressurser.

70-arene —

Tiltaksrettet virksomhet. Oppbygging
av kompetanse i nye miljoer
omkring NIVA.

Tidlig i 70-drene ble Miljoverndeparite-
mentet med Statens forurensningstilsyn
opprettet. Med god hjelp fra et faglig
hoyt kvalifisert institutt med nermere
100 ansatte, var det mulig for forvalt-
ningsmyndighetene 8 gi raskt ut med
lover, forskrifter, konsesjonsordninger og
forskningsprogrammer etc. som gjorde 70-
drene til en storstilt oppryddingsperiode
innen vannforurensning. Vannforurens-
ningssituasjonen ble stor grad brakt
under kontroll.
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NIVA fortsatte 4 vokse i 70-drene og
beholdt sin dominerende plass. Virksom-
heten ble mer tiltaksorientert. Instituttets
ressurser ble spredt over mange problem-
stillinger, og instituttet fikk mere preg
av & vare et oppdragsinstitutt. Ved inn-
gangen til 80-8renes utgjer rutinemessig
oppdrag en vesentlig del av instituttets
virksomhet.

Denne utvikling var betinget av den
sterkt tiltaksorienterte virksomheten i
70-drene.

Den store interesse for miljevern i 70-
irene og de mange utfordrende arbeids-
oppgaver forte imidlertid til at en rekke
nye miljger vokste frem ved siden av
NIVA.

Disse miljgene representerte en stor
bredde i samfunnet, og virksomheten
varierte fra forskning til prosjektering.
De ga en allsidig og faglig stimulerende
innflytelse p utviklingen.

Vi fikk VA-undervisning og vannforsk-
ning p4 hoyskolen i Trondheim, land-
brukshayskolen pd As, og pa distriktshay-
skoler m.v. Fag rettét mot miljovern ble
populere ved universitetene. Forsknings-
institutter og avdelinger ved universiteter,
heyskoler og innen statlig forvaltning tok
opp utfordringene pi vannforskningssi-
den. De store industrier opprettet egne
miljevernavdelinger.  Utstyrsprodusenter
drev egen forskning og utvikling. Det
ble dannet interkommunale selskaper pa
vann- og avlgpssiden. Ridgivende inge-
nigrer tok opp forskning- og utrednings-
atbeider i tillegg til prosjektering. Vann-
laboratorier, miljovernavdelinger i fylker
og nye forskningsinstitutter innen milje-
vern, kan foyes til listen helt frem til
idag.

Selv om det ikke alltid var lett & f3
plass ved siden av NIVA, har de fleste
av disse miljger befestet sin posisjon med
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topp utdannede fagfolk og referanser til
dyktig utferte arbeider.

En ny situasjon preger inngangen til
80-arene.

Idag — tidlig i 80-drene — er Norge
ikke lenger et «uland», men helt i fron-
ten ndr det gjelder innsats innen vann-
forskning. Vi har mange allsidige og heyt
kvalifiserte miljper med NIVA som det
desidert stgrste til 4 lgse oppgavene i
drene som kommer.

Imidlertid vil 80-drene sannsynligvis bli
vesentlig forskjellic fra 60- og 70-drene.
Vi har gjort unna grovarbeidet pa vann-
forurensningssiden. Vi er inne i en oko-
nomisk stagnasjon, som har redusent til-
gangen pd midler ogsd innen vannforsk-
ning.

NIVA baserer sin drift idag hoved-
sakelig pd statlig styrt og finansiert opp-
dragsvirksomhet. NIVA er fremdeles i
sterk vekst. Med en okning pd 15,5%
siden 1980 er instituttet kommet opp i
totalt 180 ansatte. For tiden bygges det
ut distriktskontorer. Flere av de nye mil-
joer omkting NIVA strever imidlertid
med 4 klare 4 opprettholde sin virksom-
het.

En sentral oppgave for forvaltnings-
myndighetene i 80-drene mi vere & sti-
mulere til videre vekst, og samordne de
ressurser som de mange miljger represen-
terer. Serlig viktig blir det & sikre en
méilrettet og effektiv bruk av forsknings-
midler. «Gullalderen» i 70-drene kommer
neppe tilbake med det forste.

Andre kriterier vil métte legges til grunn
for forskning og oppdragsvirksomhet i
80-4rene, og en ny kurs mi settes for
NIVA. I det folgende skal jeg gi noen
synspunkter omkring en slik ny kurs.
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Forskningen ved NIVA i 80-arene.

Mange utfordrende forskningsoppgaver
ligger foran oss i 80-drene. P& avilaps-
siden md 70-drenes lpsninger forbedres.
Nye lpsninger for spesifikke norske av-
lepsproblemer m3a sgkes. Vi kjenner ennd
dérlig virkningene av ulike utslipp og
inngrep i vare vassdrag. Forskning innen
vannforsyning vil métte prioriteres hoyere.
Nye aktiviteter i Nordsjoen og i arktiske
strgk representerer en stor forskningsmes-
sig utfordring. Mange andre forsknings-
behov vil kunne listes opp.

INIVA bor fortsatt ha en sentral plass
i vannforskningen i Norge, men det bor
vere plass for andre forskningsmiljger
ogsa.

Serlig er det viktig at de -etablerte
miljoer fr bygge opp sin kompetanse
videre. NIVA m3 ta hensyn til disse mil-
jeer, og ikke ta opp nye forskningsopp-
gaver som hemmer en slik utvikling.

80-4renes forskning ved NIVA bgr
preges av grundigere innsats pa farre og
ngye prioriterte omrdder. Legges dette
ogsd til grunn for de andre forsknings-
miljger, er det plass for alle, og vi fir en
bedre forskning. Gjensidig akseptering av
hverandre og bedre samarbeid, md vere
viktige mal for 80-arene.

En rekke forskningsoppgaver ved NIVA
idag, ber med fordel kunne overferes til
andre miljger, og muliggjore for NIVA
en samling av ressursene pa ferre omra-
der. Stotre deltagelse av andre miljger vil
oke kunnskapsstrommen ut i samfunnet.
Konkurranse vil ogsd her virke faglig
stimulerende og sikre effektivitet.

Omfanget av forskning ber gkes. Rad-
givende ingenigr Roar Finsrud har eksem-
pelvis nylig i en utredning for NTNEF,
«VAR-teknikk, muligheter for gkonomisk
utbytte ved en aktiv og malrettet FoU-
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innsats», vist at store summer kan spares
i arlige investeringer til VAR-anlegg ved
en gket FoU-innsats. Det er med andre
ord en betydelig samfunnsmessig gevinst
ved & satse pa forskningg.

NIVA er idag skonomisk avhengig av
en mer eller mindre rutinepreget opp-
dragsvirksomhet. Oppdragsvirksomheten
utgjor ca. 3/4 av NIVA’s omsetning og
beslaglegger en betydelig del av institut-
tets ressurser. Dette er etter min mening
en uheldig situasjon bide for NIVA som
forskningsinstitutt og for samfunnet som
helhet. Mere passende for 80-drene ville
vaere om 3/4 av omsetningen kunne til-
skrives forskningsmidler.

Oppdragsvirksomheten ved NIVA
i 80-arene.

En viss oppdragsvirksomhet er béde
onskelig og nedvendig ved NIVA. Mye
av den oppdragsvirksomhet som foregar
ved NIVA idag ber imidlertid kunne
overtaes av de mangesidige nye miljoer
som er kommet til i 70-arene.

Sarlig viktig er det at brukerne, f.eks.
kommuner, industri og rddgivende inge-
nigrer fir delta aktivt i kompetanseopp-
byggende arbeid. I virt heyt utviklede
samfunn ber kompetanseoppbygging i
stgrre grad kunne gd direkte pa brukerne,
og den omfattende oppdragsvirksomheten
ved NIVA vil i 80-d4rene etter min me-
ning i stor grad vere et unedvendig
mellomledd. En fortsatt opphopning av
folk og oppdrag i NIVA wvil direkte
kunne hemme den videre kompetanse-
oppbygging i stor bredde, som vi alle
onsker. Ja, vi kan oppleve at denne
bredde vi allerede har oppnidd etter
hvert gir tapt.

VANN-2-83



Ved & slippe nye miljger til vil ogsi
konkurranse gjgre sitt til en malrettet og
kritisk gjennomfgring av oppdragene og
derved mer for pengene. Denne side av
saken vil sannsynligvis fi stadig sterre
viktighet.

En overfering av oppdrags- og forsk-
ningsvirksomhet til andre miljger, vil der-
til kunne gi interessante arbeidsplasser
utenfor NIVA ogsd for forskere fra
NIVA. Erfatingene har vist at de relativt
fa forskerne som har forlatt NIVA, pi
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en markert médte har skapt kompetanse-
oppbygging i de miljoer de har gétt til,
som eksempelvis SFT, NTH, fylkene og
hos ridgivende ingenignfirmaer. En slik
overforing av folk er kanskje den beste
mate 4 spre kompetanse pd. Det vil der-
til gi et yngre og mer dynamisk forsk-
ringsmiljp ved NIVA.

Det er behov for en kursendring for

NIVA, og vi ber alle f8 vere med pa
4 stake ut den nye kurs.
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